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® WAZNY KROK

W KIERUNKU
ROWNOSC
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WESZtA W ZYCIE USTAWA
WDRAZAJAGA DYREKTYWE WORK-
LIFE BALANCE.
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To bardzo wazny krok w kierunku rownosci
rodzicielskiej, ktora jest nierozerwalnie zwiqzana

z rownosciq na rynku pracy. Dlaczego? Bo nadanie
ojcom 9 tygodni urlopu rodzicielskiego, i to w dodatku
takich, ktorych nie mogq przekaza¢ mamie, byto

motywowane checiq poprawy sytuacji kobiet na rynku
pracy.

Kobiety nadal ptacqg wysokq kare za macierzynstwo,

tzn. matki otrzymujq mniejsze zarobki, majqg
ograniczony dostep do awansow i nierzadko sq
dyskryminowane juz na etapie rekrutacji. Co wigce]
badania Polskiego Instytutu Ekonomicznego wskazujq,
ze nawet kiedy oboje rodzicéw pracuje zawodowo,

to mamy czesciej zajmujq sie dziecmi. W az 68 proc.
rodzin z matymi dzie¢mi w wieku 1-9 lat, w ktorych
oboje rodzice pracujq, to matki w najwiekszym stopniu
sprawujq obowiqzki opiekuncze.

ALE SPOLECZNIE KARE ZA
NIEROWNOSCI PLACA TEZ DZIEC
| 0JCOWIE.
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Liz Plank w swojej ksigzce “SAMIEC ALFA MUSI
ODEJSC. DLACZEGO PATRIARCHAT SZKODZ|
WSZYSTKIM”, przypominag, ze wszyscy jestesmy
ograniczeni stereotypami zwiqzanymi z pfciq, ale
przede wszystkim pokazuje, jak bardzo toksyczna
meskos¢ szkodzi samym mezczyznom — odbijajqc sie

na ich zdrowiu, relacjach i karierze.

Fundacja Dajemy Dzieciom Site przyjrzata sie
badaniom dotyczgcym wptywu zaangazowanego
ojcostwa na dzieci. Wigeksze zaangazowanie ojcow
w opieke nad dzieckiem, zwtaszcza w pierwszych



miesiqcach zycia dziecka, ma jednoznacznie
pozytywny wptyw na: budowanie bezpiecznej wigzi
miedzy dzieckiem a ojcem, rozwoj emocjonalny
dziecka, budowanie poczucia wtasnej wartosci dziecka
oraz budowanie kompetencji spotecznych dziecka.

Wreszcie kontekst rodziny. Badania z krajow
skandynawskich udowadniaqjq, ze dzielenie sie urlopami
rodzicielskimi zmniejsza liczbe rozwodow i separacii.
Wspodlna odpowiedzialnos¢ zaréwno za wychowanie
dziecka, jak i finanse rodziny zbliza rodzicéw,

buduje zrozumienie, daje poczucie bezpieczenstwa

| stabilnosci.

JUZ 58% POLAKOW WSKAZUJE
PARTNERSKI MODEL RODZINY

JAKO OPTYMALNY. PARTNERSKI,
GZYLI TAKI KIEDY 0BOJE RODZICOW
PRACUJE I DZIELI SIE OPIEKA

NAD DZIECKIEM | 0BOWIAZKAMI
DOMOWYMIL.

To znaczy, ze sSwiat sie zmienia i warto za tq zmiang

ROWNI W DOMU - ROWNI W PRACY « PRZEWODNIK DLA PRACODAWCOW | PRACUJACYCH RODZICOW

podqzac.

Co wiecej wspieranie pracujqcych rodzicow optaca sie
samym pracodawcom. Pracodawcy, ktorzy zapewniajq
wsparcie rodzicom i opiekunom, czesciej dostrzegajq
korzysci, takie jak zmniejszona absencja i rotacja
pracownikow oraz zwiekszona retencja. 9 tygodni
urlopu rodzicielskiego dla ojcow to takze narzedzie do
budowania rownosci ptci na rynku pracy.

Aby mezczyzni korzystali z tego swiadczenigq,

wazna jest przychylnos¢ pracodawcow. Dlaczego?

Bo wiekszos¢ ojcow uwazaq, ze ich pracodawcy
nieprzychylnie podeszliby do ich decyzji o skorzystaniu
z urlopu rodzicielskiego. Wskazujq na to m.in.
opublikowane w grudniu 2022 roku badania Polskiego
Instytutu Ekonomicznego.

Czy zatem w Polsce mamy szansg, aby partnerstwo
| dzielenie sie urlopami rodzicielskimi stato sie normg
spotecznqg?

ZAPRASZAMY DO LEKTURY “ROWNI
W DOMU - ROWNI PRACY"




Elizabeth Gosme
dyrektor COFACE Families Europe,
mama dwoch dziewczynek
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DYREKTYWA UE
WORK-LIFE BALANGE

NOWE PRAWA SOCJALNE,
KONSOLIDACJA ISTNIEJACYCH
PRAW SOCJALNYCH I NIEKTORE
STRACONE SZANSE

COFACE Families Europe wspiera ideg rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym dla
wszystkich. Kwestionuje stereotypowq wizje
,2tradycyjnego” i staromodnego podziatu rol, w ktorym
kobiety sq opiekunami, a mezczyzni zywicielami

rodziny.

Podkreslamy znaczenie czasu dla rodzin, poniewaz
brak czasu i stres sq ze sobqg blisko powigzane.

Wiele osob ma trudnosci ze znalezieniem rownowagi
miedzy pracg a wymaganiami rodzinnymi, co podnosi

prawdopodobienstwo wypalenia. Jest to szkodliwe

zarowno dla rodzin, pracodawcow i spoteczenstwa.

Rownosc¢ kobiet i mezczyzn oraz rowny podziat
obowiqzkow zwigzanych z opiekg nad rodzing jest
podstawq godzenia zycia rodzinnego i zawodowego.
Oczywiscie wymaga to zmiany kulturowej w kierunku

rodzinnej pracy zespotowe;.

W KAMPANII COFACE Z OKAZ)I
MIEDZYNARODOWEGO DNIA RODZIN
2022, PODKRESLALISMY, ZE
RODZINA TO PRACA ZESPOLOWA,

A ROWNOSC ZAGZYNA SIE W DOMU.

Rownos¢ powinna by¢ wspierana strukturalnie, przez
kompleksowe polityki oparte na potgczeniu zasobow,
ustug i czasu, aby wspierac¢ rodziny i zapewniac¢ im
realne mozliwosci zachowania rownowagi miedzy

zyciem zawodowym a prywatnym.

Unijna dyrektywa w sprawie rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym jest kluczowq europejskqg
inicjatywe ustawodawczq, ktora jest nastepstwem



uruchomienia Europejskiego filaru praw socjalnych

w 2017 r. Zostata ona formalnie przyjeta dwa lata
pozniej w 2019 r. i w petni zintegrowana z Europejskim
filarem praw socjalnych.

W pierwszej reakcji COFACE wyraznie stwierdzita, ze
oczekiwania rodzin nie zostaty w petni spetnione przez
niniejszq dyrektywe. Jednak porozumienie jest waznym
krokiem we wtasciwym kierunku tworzenia nowych
praw socjalnych i konsolidacji istniejqgcych praw.

Dyrektywa zawiera elementy prawne, ktére uznajqg
réoznorodnosc¢ rodzin w XXI wieku, na przyktad
wzmianke o ,rownorzednym drugim rodzicu”

w artykule dotyczqgcym urlopu ojcowskiego. Przewiduje
odpowiednie wynagrodzenia urlopow ojcowskich,
rodzicielskich i opiekunczych. Ma to zapewnic
wykorzystanie urlopow oraz dziatac jako srodek walki
z ubostwem, aby pracownicy petniqgcy obowigzki
opiekuncze nie obawiali sie utraty dochodow.

Dyrektywa zawiera rowniez przepis o niezbywalnosci
urlopu rodzicielskiego dla ojcow, aby zapewnic, ze
bedq oni korzystac¢ z przystugujqgcego im prawa, ze
bedq w stanie poswiegci¢ czas na opieke nad dziecmi
w rodzinie, a tym samym promowac rownosc ptci
miedzy kobietami i mezczyznami.

ROWNI W DOMU - ROWNI W PRACY « PRZEWODNIK DLA PRACODAWCOW | PRACUJACYCH RODZICOW

COFACE Families Europe oczekuje od réznych
instytucji UE, rzqdow krajowych i partnerow
spotecznych ambitnego podejscia w zapewnieniu
petnej transpozycji tej dyrektywy. Do tej pory
opublikowalismy oceneg transpozycji dyrektywy w 10
krajach, skupiajqcqg sie na urlopach rodzinnych w 10
krajach. Uwazamy, ze kluczowe jest nadanie nowej
dynamiki politykom spotecznym wszystkich panstw
cztonkowskich poprzez okreslenie nowych minimalnych
norm urlopow rodzinnych uwzgledniajqcych kwestie
ptci, z poszanowaniem réznorodnosci systemow
socjalnych i polityki przyjaznej rodzinie w miejscu
pracy, poprzez zapewnienie elastycznych warunkow
pracy zarowno dla mezczyzni i kobiety.




KONTEKST PRAWNY
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Karolina Andrian
prezeska, Fundacja Share the Care
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® NAJWAZNIEJSZE

ZMIANY W KODEKSIE
PRACY WYNIKAJACE
Z WDROZENIA
DYREKTYWY
WORK-LIFE BALANGE
W POLSCE

USTAWA WDRAZAJACA DYREKTYWE
WORK-LIFE BALANCE WESZEA

W POLSCE W ZYGIE 26 KWIETNIA
2023.
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Zostata wdrozona po terminie, ktory przypadat na 2
sierpnia 2022. Dlatego ustawodawca przyznat prawo
do dodatkowych tygodni urlopu rodzicielskiego
rodzicom, ktorzy w wyniku opdznienia wdrozenia

dyrektywy z takich swiadczen nie mogliby skorzystac.

Przypominamy réwniez, ze urlop ojcowski oraz urlop

rodzicielski dla ojcéw to dwa rézne $wiadczenia.

« Czas na wykorzystanie urlopu ojcowskiego zostaje

skrocony do 1 roku zycia dziecka

To dobra zmiana. Przypominamy, ze urlop ojcowski

trwa 2 tygodnie i jest 100% ptatny. Stuzy on przede
wszystkim opiece nad mamq po porodzie oraz nad
dzieckiem w czasie rekonwalescencji mamy po

porodzie.

«  Wymiar urlopu rodzicielskiego zostaje zwigkszony
do 41 tygodni (cigza pojedyncza) i 43 tygodni (ciqza
mnoga) z czego 9 tygodni jest zarezerwowane dla

drugiego rodzica
W naszych realiach oznacza to, ze dodatkowe @
tygodni urlopu rodzicielskiego zyskujg ojcowie. Jesli

tata tego nie wykorzysta, to urlop przepada.

« Ojcowie uzyskujqg prawo indywidualne do urlopu



rodzicielskiego

Indywidualne prawo oznaczaq, ze jest ono niezaleznie od
uprawnien i zatrudnienia matki.
To bardzo wazna zmiana, poniewaz traktuje ojca jako

niezaleznego opiekuna.

« Zasitek macierzynski za okres urlopu rodzicielskiego

wynosi 70% wymiaru podstawy wynagrodzenia

W praktyce to oznaczaq, ze za 9 tygodni urlopu
rodzicielskiego, ojcowie otrzymajq 70% podstawy

wynagrodzenia.

« Matka dziecka moze ztozy¢ wniosek o rowny zasitek
macierzynski za caty okres urlopu macierzynskiego
| rodzicielskiego (w sumie 52 tygodnie) — bedzie on

wynosit wowczas 81,5%.

Mamy, ktdre przewaznie wystepujq o usrednienie
zasitku za okres 12 miesiecy (20 tygodni
macierzynskiego + 32 tygodnie rodzicielskiego)
otrzymajq 81,5% wynagrodzenia.

« Urlop rodzicielski mozna wykorzystac¢ w S czesciach
do konca roku kalendarzowego, w ktorym dziecko

skonczy 6 r.z.
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Rzeczywiscie, mozna wykorzystac urlop rodzicielski
az do ukonczenia przez dziecko 6 roku zycia, ale
najbardziej optymalnym scenariuszem wydaje sie
taki, kiedy tata wykorzystuje swoje 9 tygodni urlopu

rodzicielskiego, kiedy mama wraca do pracy.

To da szanse dziecku na spedzenie czasu z bliskg
osobq, ktérqg zna i kocha; mamie pozwoli na powroét
do pracy z relatywnie “wolnqg gtowq”; tacie umozliwi

budowanie relacji z dzieckiem “po swojemu”.

« Rodzice dziecka, u ktérego zdiagnozowano cigzkie

i nieodwracalne uposledzenie albo nieuleczalng
chorobe zagrazajqcq jego zyciu, ktore powstaty

w prenatalnym okresie rozwoju dziecka lub w czasie
porodu (tj. posiadajgcego zaswiadczenie, o ktorym
mowa w art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 4 listopada 2016 .
o wsparciu kobiet w ciqzy i rodzin ,Za zyciem”) majq
prawo do urlopu rodzicielskiego w wymiarze 65 tygodni
w przypadku urodzenia jednego dziecka (przy jednym
porodzie) i 67 tygodni w przypadku urodzenia 2 i wiecej
dzieci (przy jednym porodzie).

« Rodzic wychowujgcy przynajmniej jedno dziecko
w wieku do lat 8, moze ztozy¢ wniosek o elastyczng

organizacje czasu pracy.

« Pracownicy uzyskujq prawo do 2 dni urlopu rocznie

z powodu dziatania sity wyzszej z prawem do S0%

wynagrodzenia.

« Wprowadzone zostaje S dni urlopu opiekunczego
(bez prawa do wynagrodzenia) na opieke nad
cztonkami rodziny bgdz zaleznymi osobami
zamieszkujgcymi w tym samym gospodarstwie
domowym. Za cztonkdow rodziny uznaje sie syna, corke,

zone i matzonka.

Swiadczenia dla rodzicéw poszkodowanych w wyniku
opo6znienia wdrozenia dyrektywy work-life balace
w Polsce

Wielkim sukcesem jest przyznanie prawa do
dodatkowych tygodni urlopu rodzicielskiego rodzicom,
ktorzy w wyniku opdznienia wdrozenia dyrektywy

z takich swiadczen nie mogliby skorzystac. Oznacza

to, ze wszyscy rodzice, ktorzy w dniu 2 sierpnia 2022
roku (termin do ktérego dyrektywa wlb powinna by¢
wdrozona) przebywali na urlopie rodzicielskim, bqdz
mieli do niego prawo zostanq objeci dodatkowym
wymiarem urlopu rodzicielskiego (dodatkowe @ tygodni
w przypadku dzieci zdrowych i 33 tygodni w przypadku

dzieci posiadajqcych zaswiadczenie ,,za zyciem”).



Mec. Agnieszka Fedor
Partner, Kancelaria prawna SKS
Sottysinski Kawecki & Szlezak
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® DYREKTYWA ULATWI

PROCESY NA POZIOMIE
ORGANIZAC)I

W tym roku mamy do czynienia z nowelizacjqg Kodeksu
pracy na olbrzymiq skalg. Oprécz zmian wynikajgcych
z wdrozenia dyrektywy work-life balance i dyrektywy
o przejrzystych i przewidywalnych warunkach
zatrudnienia, ktore wechodzg w zycie 26 kwietnia

2023 oraz zmian dotyczqcych badania trzezwosci,
dodatkowo 7 kwietnia weszty w zycie przepisy

regulujgce prace zdalng.

T0 WYMAGA 0D FIRM
ZWERYFIKOWANIA

| DOSTOSOWANIA PROCEDUR
| PROCESOW KADROWYCH.

--------------------------------------------------------

Z punktu widzenia pracodawcoéw i pracownikow te
zmiany porzqdkujg wiele spraw, ktore do tej pory
budzity watpliwosci obu stron, jednak tworzg rowniez

szereg nowych problemow.

Patrzqc na zmiany wynikajgce z wdrozenia dyrektywy
work-life balace, mozna $miato stwierdzié, ze ich
wejscie w zycie de facto utatwi realne wykorzystanie
swiadczen przez ojcéw. Nietransferowalne 9 tygodni
urlopu rodzicielskiego dla drugiego rodzica, czyli

w polskich realiach - dla ojca dziecka, to nowa
konstrukcja prawna. Dzigeki temu mama nie musi
zrzekac sie swojej czesci urlopu na rzecz taty,

a pracodawca nie powinien podwazac checi

wykorzystania takiego swiadczenia przez mezczyzne.

Przed nowelizacjqg Kodeksu pracy, mama mogta
przekazac czesc¢ urlopu rodzicielskiego ojcu dziecka.

W praktyce rézne rodzaje wnioskow, wynikajqgce

z nich rézne poziomy odptatnosci za urlop rodzicielski
rodzity wiele problemow po stronie dziatow kadr i biur
ksiegowych. To z kolei doprowadzato do sytuacij,

w ktoérej rodzice wycofywali sie ze swojej decyzji, bo

np. okazywato sig, ze na skutek ztozenia niewtasciwego
wniosku (tzw. ,z goéry” a nie ,z dotu”) tata otrzymywatby
wynagrodzenie na poziomie 60% podstawy

wynagrodzenia, zamiast 80%.



Nowe przepisy uelastycznity mozliwos¢ dzielenia sig
urlopami rodzicielskimi i to jest bardzo dobra zmiana
dla rodzicow. Wprowadzenie @ tygodni dla drugiego
rodzica wiqze sie z jasnqg Sciezkg wnioskowania

o wykorzystanie tego swiadczenia. Jesli drugi rodzic
bedzie korzystat tylko z czgs$ci nietransferowalnej
urlopu rodzicielskiego, bedzie zatatwiat formalnosci
tylko u swojego pracodawcy. Wczesniej mama musiata
ztozy¢ oswiadczenie o zrzeczeniu sie czesci urlopu
rodzicielskiego na rzecz ojca dziecka, ktére musiato
trafi¢ do dziatu kadr partnera.

NALEZY DOCENIC INDYWIDUALNE
PRAWO DO URLOPU ,
RODZICIELSKIEGO DLA 0JCOW,
KTORE DO TEJ PORY NIE ISTNIALO
W POLSKIM SYSTEMIE PRAWNYM.

To wazna zmiana dla wielu par. Oznacza prawo

do urlopu rodzicielskiego dla ojca nawet, jezeli
mamie dziecka nie przystuguje prawo do zasitku
macierzynskiego. Teraz, jezeli mama nie pracuje i nie
ma prawa do urlopu macierzynskiego, tata i tak moze
wykorzystac urlop rodzicielski i aktywnie wtqczy¢ sig

w wychowywanie dziecka.
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Marzena Pilarz-Herzyk
Mama Prawniczka
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DYREKTYWA
WORK-LIFE BALANGE
W PRAKTYGE

FORMY KORZYSTANIA
Z URLOPU MACIERZYNSKIEGO
| RODZICIELSKIEGO
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Zmiana przepisow ujednolicita system korzystania

z urlopoéw. Zrezygnowano bowiem z dwdch form urlopu,
pozostawiajqgc w przepisach urlop macierzynski

| rodzicielski, o ktory nalezy ztozy¢ wnioski na czesci.
W praktyce ta opcja urlopu jest korzystniejsza dla
rodzicow, gdyz daje znacznie wigkszqg elastycznosc

w zakresie podejmowania decyzji o podziale urlopu,
czasie, w ktorym rodzice bedq korzystac z uprawnien.
Niestety z uwagi na skomplikowane przepisy

przejsciowe, nalezy spodziewac sig, ze pierwsze

miesigce obcowania z nowelizacjq przepisu dla wielu
osob bedzie skomplikowanym procesem - mam tu na
mysli zarowno pracownikoéw, ale rowniez pracodawcow,

ktorzy majq przed sobqg wiele zmian proceduralnych.

DZIELENIE SIE UPRAWNIENIAMI

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Urlop macierzynski rozpoczyna sie automatycznie
w dniu narodzin dziecka i jest obowigzkowy. Co

do zasady jest przeznaczony dla mam, ale i w tym
przypadku istnieje mozliwos¢ wczesniejszego
przerwania go i przekazania ojcu ostatnich szesciu
tygodni tego uprawnienia.

Inaczej zostat skonstruowany urlop rodzicielski, ktory
— jak sama nazwa wskazuje — z zatozenia przystuguje
obojgu rodzicom. Pozostawiono tu swobode wyboru co
do tego, w jaki sposdb rodzice bedqg z niego korzystali.
Urlop mozna podzieli¢ na S czesci i co najwazniejsze
uprawnienie taty jest niezalezne od statusu
ubezpieczenia mamy dziecka. Jest to bardzo dobra

zmiana w kierunku pracownikow.

Nalezy pamietacd, ze dotychczasowy wymiar urlopu
zwiekszono o 9 tygodni oraz dodatkowo o 24 tygodnie
dla rodzicow dzieci, posiadajqcych zaswiadczenie

z Ustawy ,za zyciem”. Petny wymiar urlopu jest



wymiarem tqcznym dla obojga rodzicow. 9@ tygodni jest
urlopem nietransferowalnym na drugiego rodzica.

Zmianie ulegta rowniez wysokosc¢ zasitku za okres
urlopu macierzyniskiego i rodzicielskiego. Zasitek

w skali roku bedzie wynosit 81,5% podstawy wymiaru
zasitku. Mama, pomimo mozliwosci korzystania

z urlopu wytqcznie w formie na czesci, ma prawo do
ztozenia wniosku o rowny zasitek przez caty okres
trwania urlopu. Przy braku ztozenia wniosku, zasitek za
okres urlopu macierzynskiego wyniesie 100%, zas za
okres urlopu rodzicielskiego wyniesie 70% podstawy

wymiaru zasitku.

Wydawatoby sig, ze zmiany majgce na celu
poszerzenie uprawnien dla ojcow nie powinny sprawiac
trudnosci, a jedynie zwieksza¢ wymiar przywilejow
skierowanych do mezczyzn oraz tym samym poprawic
istotnie sytuacje kobiet, wracajgcych do pracy.
Niestety na dzien dzisiejszy wciqz utrzymuje sie
tendencja do tego, iz to kobiety przede wszystkim

wykorzystujq uprawnienia zwigzane z rodzicielstwem.

Wiedza o uprawnieniach tatéw wciqz jest zbyt

mata. Niepewnosc¢ rodzicow spowodowana chaosem
informacyjnym, opéznionym wprowadzeniem
przepisow, wielokrotnymi zmianami na etapie legislacji
niestety utrudnity proces tagodnego wejscia do nowej

rzeczywistosci prawnej.
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77 PRUG N ! EPR AGU J AGYCH Przyczyny niepodejmowania pracy (proc. niepracujqcych matek)
KOBIET, KTORYCH %0
NAJMEODSZE DZIECKO o
MA 1-3 LAT, WSKAZUJE o
KONIECZNOSC OPIEKI 40
NAD NIM JAKO POWOD -
NIEPODEJMOWANIA PRACY. 10

13

1-3 lat L-6 |at 7-9 lat

Wiek najmtodszego dziecka

B Opieka nad dzieckiem
W Brak mozliwosci znalezienia (odpowiedniej) pracy

B Pozostate przyczyny (problemy zdrowotne, brak checi podjecia pracy, inne)

,Praca a dom. Wyzwania dla rodzicow i ich konsekwencje”, Polski Instytut Ekonomiczny, grudzien 2022
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W AZ 68 PROC. RODZIN et e
Z MALYMI DZIECMI W WIEKU
1-9 LAT, W KTORYCH OBOJE 0

RODZICE PRACUJA, TOMATKI < «
W NAJWIEKSZYM STOPNIU g

SPRAWUJA OBOWIAZK! 0 y

OPIEKUNCZE. c B =

w podobnym zakresie

,Praca a dom. Wyzwania dla rodzicéow i ich konsekwencje”, Polski Instytut Ekonomiczny, grudzien 2022

ROWNI W DOMU - ROWNI W PRACY « PRZEWODNIK DLA PRACODAWCOW | PRACUJACYCH RODZICOW




ROWNOSC ZACZYNA SIE
W DOMU

Autor: Fundacja Sukces Pisany Szminkq

86% POLEK PRZYZNAJE, ZE ICH
PARTNER NIE KORZYSTAL | NIE
ZAMIERZA KORZYSTAG Z URLOPU
RODZICIELSKIEGO
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Tak wynika z naszego raportu ,Bizneswoman Roku:
Przedsiebiorczos¢ Polek a zycie rodzinne”. My jednak
podkreslamy to o czym od lat moéwi Olga Kordys
Kozierowska, prezeska Fundacji Sukcesu Pisanego
Szminkg — jesli nie bedzie réwnosci w domu, to

nie bedzie jej nigdzie indziej. Dyrektywa work-life
balance tylko to potwierdza. | jest szansq dla catych
systemow rodzinnych. To szansa dla kobiet, by mogty
rozwijac sie zawodowo i spetnia¢ w roli innej niz mama.
To takze szansa dla mezczyzn, by mogli zdobywac
doswiadczenie jako rodzic i budowac¢ zdrowe relacje
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ze swoimi dziecmi. To w koricu szansa dla rodziny, by
rodzice byli rownymi partnerami, a dzieci rozwijaty sig

W poczuciu bezpieczenstwa.

AZ 39% PAR NIE WIDZI POTRZEBY,
BY DZIELIC SIE URLOPEM
RODZICIELSKIM
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W ubiegtym roku rowniez blisko co czwarta
ankietowana przez nas kobieta przyznawata, ze nie
dzieli rowno z partnerem obowigzkow domowych

i rodzinnych — i to niestety sie nie zmienia. A ten brak
swiadomosci, jak rola mezczyzny - zarodwno jako
ojcq, jak i partnera - jest istotna, bardzo przyttacza.
Bo ojciec jest doktadnie takim samym rodzicem jak
matka. Ma doktadnie t¢ samq odpowiedzialnosc.
Moze znad¢ swoje dziecko rownie dobrze, ba — moze
znac je nawet lepiej niz matka. Obowiqzkiem taty nie
jest pomagac. Jego obowigzkiem jest zajmowac sig
dzieckiem, dbac¢ o nie, reagowac na jego potrzeby. To
sq doktadnie te same obowiqgzki, ktére ma rowniez
mama. One niczym sig nie rézniq, bo w tym uktadzie
nie powinno by¢ lepszych i gorszych. | jak najwiecej
0so6b powinno to, jak najszybciej, zrozumiec.

C0 SZOSTA RESPONDENTKA
DEKLARUJE, ZE NIE DZIELI

SIE Z PARTNEREM URLOPEM
RODZICIELSKIM ZE WZGLEDOW
FINANSOWYCH
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Wedtug wskaznika skoordynowanej luki ptacowe]
roznice w zarobkach Polek i Polakéw wahajqg sie na
poziomie od 14 do nawet 20 proc. Dodatkowo nadal
mniej niz 20 proc. stanowisk prezesdéw polskich firm
stanowiqg kobiety. Srednia réznica wynagrodzenia
pracownikow na tych samych stanowiskach

jest znacznie wieksza — na niekorzysc kobiet. Ta
dysproporcja jest tak duza, ze przy aktualnym tempie
zmian potrzeba ponad 130 lat, aby te roznice zniknety.

Roznice w zarobkach przektadajg sie na aktywnosc¢
zawodowq kobiet, dlatego juz od lat w ramach Fundac;ji
Sukcesu Pisanego Szminkg dziatamy na rzecz rownosci
ptci zarowno w biznesie, jak i w zyciu prywatnym, bo -

powtorzymy raz jeszcze - rownosc¢ zaczyna sie w domu.

Teraz. Nie za 130 lat.



Aleksandra Wiodarczyk

wspotzatozycielka i koordynatorka
kampanii 30% Club Poland
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DANE POKAZUJA, ZE
KOMPETENTNYCH KOBIET
NIE BRAKUJE, ALE NIE WIDAC
TEGO NA SZCZYGIE HIERARCHII
KORPORACYJNE).
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W 2022 roku kobiety stanowity 629% absolwentow
studiow wyzszych w Polsce, w tym 65,8% na
kierunkach ekonomicznych, prawniczych, zarzqdzania

I administracji. Jednak ich udziat w zarzqdach i radach
nadzorczych spotek pozostaje niski. Na koniec 2022
roku udziat kobiet we wtadzach 140 najwigekszych
spotek gietdowych w Polsce wyniost zaledwie 17,2%,

a na czele tylko trzech z nich stata prezeska zarzqdu.
Skqd zatem taka dysproporcja? Odpowiedzi dostarcza

raport ,Niech nas ustyszq! Gtos kobiet w korporacjach”

opracowany przez kampanig spoteczng 30% Club

Poland dziatajgca na rzecz zwiekszenia réznorodnosci

we wtadzach.

WYNIKI BADANIA POKAZALY, ZE DLA
PRZYTEACZAJACGE) WIEKSZOSCI
RESPONDENTEK (91,1%) AWANS

| SUKCES ZAWODOWY SA WAZNE.
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Ankietowane rzadko odmawiaty awansu (70,4% nigdy
nie zrezygnowata z takiej szansy), a prawie potowa byta
zainteresowana karierg na najwyzszych szczeblach
hierarchii korporacyjnej. Zapytane o powody rezygnacji
z awansu, kobiety najczesciej wskazywaty sytuacje

rodzinng.

Kobiety chcg awansowac, ale czy otrzymujq rowne
szanse? Zdaniem ponad potowy respondentek (52,1%)
to ich pte¢ byta zrédtem gorszego traktowania niz
mezczyzn na rownorzednym stanowisku. Na drugim
miejscu respondentki wskazaty swojq sytuacje
rodzinng jako te, przez ktdrqg prawie co trzecia (29,5%)
czuta sie traktowana gorzej. Czesciej dotyczyto to
matek niz kobiet bez dzieci, w szczegdlnosci matek
dzieci w wieku do 3 lat, dla ktorych odsetek ten



odsetek rost do 45,6%.

Wsrod barier, ktére ograniczaty im dostep do
wyzszych stanowisk kobiety wskazywaty m.in. na
brak odpowiedniej sieci kontaktéw zawodowych,
duze obciqgzenie obowigzkami rodzinnymi oraz
tradycyjny podziat rol i presje spoteczng, co wydaje
sie by¢ ze sobq scisle powigzane. Tradycyjny podziat
rol przypisuje gtownie kobietom obowigzki domowe,
a to powoduje ich nadmierne obcigzenie. Z kolei duze
obcigzenie obowigzkami rodzinnymi przyczynia sie do
tego, ze kobiety rzadziej znajdujg czas na networking
| trudniej im zbudowac szerokq sie¢ kontaktow

zawodowych.

DODATKOWO, WYNIKI BADANIA
POKAZALY, ZE NIE SAMA PLEC CZY
SYTUACJA RODZINNA, ALE ROWNIEZ
ZWIAZANE Z NIMI STEREQOTYPY
STANOWILY BARIERE W KARIERZE
ZAWODOWE) KOBIET.

Potowa uczestniczek badania bardzo czesto lub czesto
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spotykata sie ze stereotypem, ze ,ambitne kobiety
sq trudne do wspdtpracy” (52,5%) oraz ze ,kobietami
nawet w pracy rzqdzg emocje/hormony” (49,8%).

Z kolei pracujgce matki czesciej dostrzegaty nasilone
wystepowanie stereotypu, ze kariera mezczyzny
jako gtéwnego zywiciela rodziny ma pierwszenstwo
przed karierq kobiety” (46,3%) oraz ze ,kobieta

moze sie rozwijag, o ile to nie koliduje z obowigzkami
rodzinnymi” (46,5%).

Czas na zmiane.




CZY MEZCZYZNI SA GOTOWI
NA KORZYSTANIE Z URLOPOW
RODZICIELSKICH?




DLACZEGO SKORZYSTALES Z URLOPU DLACZEGO NIE SKORZYSTALES Z URLOPU
RODZICIELSKIEGO (TOP 3)? RODZICIELSKIEGO (TOP 3)?

3 1 % Wigkszy wplyw na wychowanie dziecka 29% Nie moglem sobie pozwolié finansowo

27% Mozliwoéé towarzyszenia dziecku w poznawaniu swiata 2 1 % Zona mi nie pozwolila, wolala sama wykorzystaé

24% Cheé spedzenia czasu z dzieckiem, takze w codziennych 1 5% Obawialem si¢ utraty pracy / pozycji w pracy
1 5% Nie jest to dobrze widziane w mojej firmie / zakladzie




WIEKSZOSG 0IGOW UWAZA, ity ke prienog S devledil
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Joanna Wiodarczyk
badaczka, wspotpracowniczka
Fundacji Share the Care
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DRODZY MEZCZYZNI,
BIERZCIE URLOPY
RODZICIELSKIE!
BARDZIE) GOTOWI NIE
BEDZIEGIE

CZY MEZCZYZNI SA GOTOW|
NA KORZYSTANIE Z URLOPOW
RODZICIELSKICH? NIE, NIE SA.

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

To jest ta zta wiadomos¢. Dobra jest taka, ze tak
naprawde nikt nie jest na to gotowy. Jezeli ktos uwaza
inaczej, to spokojnie mozna odpowiedziec: ,You know

nothing Jon Snow!”.

Rodzicielstwo, szczegdlnie w wersji codziennegj
wielogodzinnej samotnej opieki nad dzieckiem jest
nieprzewidywalne. Dosy¢ tatwo mozna sie nauczyc¢
przewijania czy karmienia, jednak to, co najtrudniejsze
na urlopie rodzicielskim, to radzenie sobie ze

zmeczeniem i niepewnosciq.

Z tg niepewnosciq wigze sie duzo wazniejsze pytanie
niz to tytutowe: Czy mezczyzni czujq sie gotowi na
korzystanie z urlopow rodzicielskich? Tutaj odpowiedz
tez jest negatywna. W badaniu przeprowadzonym
przez Fundacje Share the Care (Wtodarczyk, 2022)

w wielu wypowiedziach pojawito sie stwierdzenie, ze
ojciec nie jest w stanie w zaden sposob dorownac
temu ideatowi opieki, jaki widzqg w matce, szczegodlnie

na etapie niemowlecym.

[Dziecko] zawsze bedzie mialo lepiej z matkq. Zawsze
bedzie wicksza wiez dziecka z matkq niz ojcem.
(ojciec)

Rola ojca zaczyna sie po pierwszym/drugim roku
zycia. Wtedy ta rola ma sens. Wtedy to dziecko
wiecej skorzysta z obecnosci ojca niz jak jest
niemowlakiem. (ojciec)

Czy cos sie zmienia kiedy mowimy o dodatkowym



urlopie rodzicielskim dla ojca, ktory nie ujmuje nic
rocznemu urlopowi, z ktérego zazwyczaj korzysta
matka? Mezczyzni, ktérzy rozwazajq takie rozwigzanie
nadal nie bardzo wierzg w swoje umiejetnosci.

Nie wiem, czy bym sobie poradzif. Nie wiem, czy bym
podoiaf temu wszystkiemu. To jest wymagajqce, zeby
tak zostac¢ na dluzej. (ojciec)

Dodatkowo, jednqg z najwiekszych obaw, jakie majqg
mezczyzni jest reakcja pracodawecy. Silnie dziata tutqj
poczucie dobrowolnosci, ktérego nie ma w przypadku
kobiet. Trudno oczekiwag, ze kobieta, ktéra spodziewa
sie dziecka, poczeka na lepszy moment w pracy na
wzigcie urlopu. W przypadku mezczyzny to sie zdarza.
Warto jednak pamietac, ze ten czas z dzieckiem w tym
momencie jego rozwoju juz nie wroci | na szczescie

coraz wiecej mezczyzn zdaje sobie z tego sprawe.

To jest tylko okres dwéch miesiecy. Nie oszukujmy
sie, panowie, dwa miesiqce to w zasadzie jest

urlop wypoczynkowy plus jakis czas choroby. To
chyba troche lezy w naszej mentalnosci, ze sie tak
przejmujemy pracgq, ze beze mnie cos sie wydarzy
albo ze bedzie ciezko mi powrdcié, a nie dam sobie
tego czasu, zeby wiecej sie zajqé rodzinq i dzieckiem.
(ojciec)
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Ja uwazam, ze ojciec powinien byé przy rozwoju
dziecka, wiec ja bym skorzystaf z takiego urlopu.

W sumie nic by mnie nie powstrzymalo, nawet jakies
sprawy finansowe. Bo te 20% to ja tak naprawde
wydaje na dojazd do pracy. (ojciec)

Drodzy mezczyzni, bierzcie urlopy rodzicielskie!
Bardziej gotowi nie bedziecie.

Cytaty: Wtodarczyk, J. (2022). ,Dla mnie dobro dziecka
jest wieksze przy matce”. Raport z badania na temat
urlopu rodzicielskiego dla ojcow. Fundacja Share the
Care




Dr Kamil Janowicz

psycholog, Uniwersytet SWPS,
twérca portalu fatheringdaily.com
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OTWARTOSC PARTNERK(
KLUGZEM DO SUKCESU

W ostatnim czasie ojcowie coraz czesciej pytajq

w réznych miejscach (grupy na FB, fora ojcowskie,
komentarze pod réznych fanpage'ami i profilami)

o zmiany dotyczqce urlopow rodzicielskich

I ojcowskich. Odczytuje to jako wyraz zainteresowania
| przynajmniej wstepnej motywacji do zmierzenia

sie z tematem. To bardzo pozytywna oznaka

| swietny punkt wyjscia do zadbania o inne aspekty
przygotowania sie do skorzystania z urlopu
rodzicielskiego.

Jednym z nich jest zmierzenie sie z wciqz silnym
tradycyjnym wzorcem ,ojca jako gtéwnego zywiciela
rodziny”. Jest on coraz czesciej dekonstruowany przez
mezczyzn, ktoérzy odkrywajq, ze dla nich ojcostwo

to cos wiecej — m.in. posiadanie bliskiej relacji
emocjonalnej z dzieckiem, zaangazowanie w czynnosci

opiekunczo-pielegnacyjne, wrazliwosc¢ i dostepnosc,
spedzanie wigkszej ilosci czasu z dzieckiem,
partnerstwo w zakresie obowiqgzkow domowych.

Ta zmiana podejscia jest dosy¢ powolna, niemnie]
coraz wieksza grupa ojcow jest gotowa na przetamanie
tego stereotypowego wzorca. Dzielenie sie urlopem
rodzicielskim z partnerkq lub wykorzystanie
nietransferowalnego urlopu ojcowskiego to element te;

zmiany.

WAZNYM WARUNKIEM JEST

TUTAJ GOTOWOSC PARTNERKI DO
WIEKSZEGO ZAANGAZOWANIA SIE
W DBANIE 0 FINANSE RODZINY. JESLI
MEZCZYZNA WIDZI, ZE NIE JEST TO
TYLKO JEGO ODPOWIEDZIALNOSC,
LATWIEJ MU PODJAC DECYZIE

0 CZASOWYM WYCOFANIU SIE

Z AKTYWNOSCI ZAWODOWE).



do opieki nad dzieckiem i budowania relacji. W tym
obszarze wciqz jest wiele do zrobienia. Spora czes¢
ojcow czuje sie niepewnie na mys| o zostaniu samemu
z matym dzieckiem i przejeciu roli gtdbwnego opiekuna.
Nie zawsze wiedzq, jak sie takim dzieckiem zajmowac,
co mozna z nim robic¢ i jak dbac¢ o wigz z nim, kiedy
jest malutkie. Istotna jest zatem edukacja i adekwatne
wsparcie w tym obszarze (publikacje adresowane do

ojcow, warsztaty, grupy wsparcia, webinary).

BADANIA POKAZUJA, ZE POCZUCIE
KOMPETENCJI | SPRAWSTWA

W OPIECE NAD DZIECKIEM ORAZ
WSPIERANIE JEGO ROZWOJU SA
BARDZO WAZNYMI GZYNNIKAMI
ZWIEKSZAJACYMI 0JCOWSKIE
ZAANGAZOWANIE.

Warto wiec zachecac i wspierac, dostarczac wiedze
I wzmacniac¢ kompetencje, z ktorymi przeciez nikt
z nas sie nie rodzi. Ani mezczyzni, ani kobiety. Ale

wszystkiego mozemy sie nauczyc!
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Ostatni aspekt dotyczy tego na ile gotowe sq... mamy.
Coraz wiecej mezczyzn chce sie zaangazowac i zostac
z dzieckiem w domu w roli gtdwnego opiekuna, ale
natrafia na brak zaufania ze strony swoich partnerek.
A to jest bardzo wazny warunek wspierajqgcy lub
sabotujgcy gotowos¢ mezczyzn do skorzystania

z urlopu rodzicielskiego. Kluczowa jest otwartos¢ mam
na to, ze rodzicielstwo nie jest wytgcznie domeng
kobiet, zrobienie partnerowi przestrzeni i akceptacja
tego, ze moze by¢ on dobrym rodzicem, nawet jesli
czesc¢ rzeczy bedzie robi¢ inaczej niz zrobitaby to

mama.
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Piotr Jan Pietrzak

Ojciec jednorocznego Kazika
Dyrektor ds. Rozwoju
Miedzynarodowego,

Rynki pozaeuropejskie w BLIKU
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DLAGZEGO URLOP
RODZICIELSKI CZYNI

GIE LEPSZYM TATA,
PARTNEREM | LIDEREM?

Czy wezmiesz kilka tygodni lub miesigecy przerwy od
codziennej pracy, aby spedzi¢ czas z najblizszymi? Nie
mam na mysli pracy w domu, ale prawdziwe odtqczenie
sie od biura, firmowej skrzynki pocztowej i potqgczen.
Zapomnij o zyciu zawodowym i ustaw autoresponder
~Jestem na urlopie rodzicielskim. Na maile odpowiem
po powrocie za X tygodni”.

Zdecydujesz sie na taki ruch? Twoja odpowiedz
prawdopodobnie zalezy od dtugosci urlopu i wysokosci
obnizki wynagrodzenia w tym okresie. A moze jednak
sqg inne czynniki, ktére mogg wptyngc¢ na Twojq

decyzje?

Wielu ojcoéw oblicza swoj urlop rodzicielski patrzqgc na
to co mogq chwilowo utraci¢ podczas nieobecnosci

w pracy, a nie na doswiadczenie, ktére mogq zyskac!
Strach przed tym, co mogq przegapic, jest wielki

(te dtuzqce sie korporacyjne spotkania prowadzqgce
donikgd). Nie wiem, czy to meska cecha, ale wiekszos¢
moich znajomych, ktérzy wkraczajq w ojcostwo,

zdaje sie nie dostrzegac wielu zalet pojscia na urlop
rodzicielski i wejscia w role opiekuna, zarezerwowang

w wielu kulturach wytgcznie dla mam.

Zobowiqgzatam sie wzig¢ (zaledwie) dwa miesigce
czesciowo ptatnego urlopu rodzicielskiego. To

byta decyzja podjeta wspdlnie z partnerkqg przed
narodzinami naszego syna. W naszym zwiqgzku
zarowno dla mnie, jak i dla niej wazny jest rozwd;
zawodowy. Oboje mamy dyplomy uniwersyteckie

i stabilng finansowo prace. Kazde z nas chce

da¢ naszemu synkowi wszystko co najlepsze, ale
jednoczesnie nadal pozosta¢ ambitnym pracownikiem
I dbac¢ o swojq kariere. Tak, chcemy miec¢ ciastko i zjesc
ciastko.

Ciesze sig, ze podzielilismy sie urlopem rodzicielskim.
Spedzitem z naszym maluchem wigecej niz tylko kolejny
weekend, a korzysci wykroczyty poza wymiar czysto
osobisty. Ponizej znajduje sig kilka z nich, ktorych sam

doswiadczytem.



INWESTYCJA W PARTNERSTWO

Petne zaangazowanie ojca w domu zmniejsza
obciqgzenie matki i wzmacnia zwiqzek, poniewaz oboje
rodzice uwazajq sie za rownych sobie. Co wigcej,

takie zaangazowanie taty w pierwszych miesigcach
moze mie¢ wptyw na bardziej egalitarne rodzicielstwo
w dtuzszej perspektywie. Jak powiedziat kiedys

jeden z moich znajomych: ,Nasza rodzina to samolot

z dwoma silnikami pracujgcymi na petnych obrotach -

to ja i moja partnerka”.

TWAEA | SILNA WIEZ Z DZIECKIEM

Czas spedzony z dzieckiem ma kluczowe znaczenie dla
stworzenia silniejszej wigzi. Pieniqgdze tego nie kupigq,
czas jest cenny, a urlop rodzicielski daje ten czas
ojcom i ich maluchom. Zwiekszona obecnosc¢ i liczba
codziennych interakcji zaciesnia te wiezi. Im wigcej
urlopu rodzicielskiego bierze tata, tym wiecej czasu
inwestuje i tym silniejszy zwigzek ma na cate zycie ze

swoim dzieckiem.

WSPARCIE KARIERY TWOJE)
PARTNERKI

ROWNI W DOMU - ROWNI W PRACY « PRZEWODNIK DLA PRACODAWCOW | PRACUJACYCH RODZICOW

Nieréwnos¢ ptci przybiera rézne formy, w tym miedzy
innymi nierowne wynagrodzenie i réznice w awansach.
Jednym z wielu powodow jest to, ze kobiety majg
przerwe w pracy, gdy na swiat przychodzi ich dziecko.
Tatusiowie przejmujqcy codzienne obowiqzki
pomagajg mamom w szybszym powrocie na rynek
pracy. Gteboko wierzg, ze moze to przyczynic sie do
zlikwidowania réznic miedzy ptciami. Kiedy rodzice
dzielg sie urlopem rodzicielskim, oboje mogqg pozostac
na wtasciwej drodze w zyciu zawodowym. W dtuzszej
perspektywie odnoszqgcy sukcesy rodzice prowadzgcy
dwie kariery zwiekszajq ogdlny dobrobyt finansowy
gospodarstwa domowego. Pamietasz, jak ma;
przyjaciel porownywat rodzicow do dwoch silnikow?
Chodzi réwniez o silniki finansowe przynoszqce

stabilnos¢, wolnosc¢ i bezpieczenstwo.

ROZWO) WEASNE) KARIERY

Czy rozpoznajesz mieszane uczucia smutku, ale

I motywacji do pracy po powrocie z wakacji? Teraz
wyobraz sobie, jak bardzo mozesz by¢ zmotywowany
po powrocie z kilku tygodniowego urlopu
rodzicielskiego. Ze swiezq perspektywq, niektorzy
ojcowie sq bardziej produktywni i lepiej ustalajq
priorytety w czasie pracy biurowej, tak jak ja. Urlop

rodzicielski pomaga uzyskac lepszqg perspektywe

w pracy. Kiedy twoja gtowa jest wolna od codziennego
pospiechu w biurze, mozesz przemyslec, co lubisz,

a czego nie lubisz w pracy, co warto w niej zmienic.
Moim zdaniem, dtuzsza przerwa w pracy nie spowalnia

Twojej kariery, wrecz jq przyspiesza!

Konkluzja: Myslgc o urlopie rodzicielskim, nie skupiqj
sie tylko na mozliwych niepowodzeniach zawodowych.
Mozesz by¢ lepszym tatqg i lepszym partnerem, bedqc
jednoczesnie odnoszqgcym sukcesy profesjonalista.
Mowiqc najprosciej, ojcowie po urlopie rodzicielskim

stajq sig jeszcze lepsi w biznesie!

Drodzy Tatusiowie! Od 26 kwietnia mozecie
skorzystaé z 9 tygodni urlopu rodzicielskiego,
ktoére sq zarezerwowane tylko dla was. Jak tego nie
wykorzystacie, to przepadnie.

| tu zacytuje Marka Twaina: ,,Za dwadziescia lat
bardziej bedziesz zatowat tego, czego nie zrobites, niz
tego, co zrobites. Wiec odwiqz liny, opusc¢ bezpieczng

przystan”.



GZY PRACODAWCY SA GOTOWI
NA ZMIANE?
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Paulina Janiak
wspotzatozycielka Femmeritum.
Psycholozka, Coachka i Mentorka
EMCC EIA Practitioner Level.
Aktywna cztonkini European
Mentoring & Coaching Council
Polska
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CZY PRACODAWCY SA
GOTOWI NA WDROZENIE
DYREKTYWY WORK-LIFE
BALANCE?

Czy mozna nie by¢ gotowym na przepisy, ktore

byty przygotowywane przez ostatnie dwa latq,

a jeszcze wczesniej debatowane na poziomie Unii
Europejskiej? Moim zdaniem pytanie raczej brzmi czy
pracodawcy potrafig skutecznie wykorzysta¢ szanse
jakie wdrozenie dyrektywy wlb niesie dla naszego
rynku pracy, efektywnosci biznesowej i rownosci ptci.
Kto lepiej dostrzeze powigzania miedzy rownosciq
rodzicielskg a rownosci ptci i bedzie umiat to przetozyc
na procesy biznesowe oraz wspierajqgcq kulture
organizacyjng, ten zyska niepodwazalng przewage
konkurencyjna.

Zaangazowanie mezczyzn w opieke nad dziecmi

nierozerwalnie zwiqzane jest z aktywnosciq zawodowqg
kobiet na rynku pracy. Dyrektywa parytetowa, ktora
niedawno zostata przegtosowana przez Parlament
Europejski wymusza na pracodawcach odpowiednie
parytety w zarzqdach i radach nadzorczych. W Polsce
43% stanowisk menadzerskich piastujqg kobiety, jest
to jeden z najwyzszych wynikow w UE. Jednakze juz
na poziomie zarzqdow odsetek ten spada do 17%.
Czy kobiety nie chcq awansowac, siegac po wyzsze
stanowiska?

BADANIA POLSKIEGO INSTYTUTU
EKONOMICZNEGO WYKAZALY, ZE
KOBIETY W ROWNYM STOPNIU, CO
MEZCZYZNI CHCA ROZWIJAC SIE
ZAWODOWO.
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Raport 30% Club Poland réwniez potwierdza te teze.
Co powstrzymuje kobiety przed siegnieciem po te
najwyzsze stanowiska? W duzej mierze to obcigzenie
obowigzkami opiekunczymi. To gtéwnie na ramionach
matek spoczywa wigkszos¢ obowigzkow, nawet

w rodzinach, w ktorych obydwoje rodzicow pracuje
zawodowo (68%, Polski Instytut Ekonomiczny).



W takiej sytuacji nie moze dziwié fakt, ze obowiqzki
rodzinne stanowiq 32% wszystkich przyczyn nizszej
aktywnosci kobiet, w przeciwienstwie do mezczyzn
dla ktérych stanowiq tylko 3% (badanie ,Kobiety,
rynek pracy i rownos¢ ptac” Kongresu Kobiet). Badania
Fundacji Share the Care wykazaty, ze to wtasnie od

pracodawcow kobiety oczekujq obalania stereotypow

ptciowych odnosnie roli kobiety i mezczyzny w rodzinie.

Funkcjonujqce stereotypy ptciowe w miejscu pracy
skutecznie utrudniajg awanse kobiet i tym samym
petne wykorzystanie ich potencjatu.

FUNKCJONUJACE STEREOTYPY
PLCIOWE W MIEJSGU PRACY
SKUTECZNIE UTRUDNIAJA AWANSE
KOBIET | TYM SAMYM PELNE
WYKORZYSTANIE ICH POTENCJAEU.

Czes¢ pracodawcow juz dawno dostrzegta te
zaleznosci i nie czekajgc ani na dyrektywe work-life
balance, ani dyrektywe parytetowqg ani dyrektywy
wyznaczajqce standardy raportowania ESG podjeta
odpowiednie dziatania. Oni wiedzq, ze tych zmian
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nie da sig przeprowadzi¢ szybko, potrzebne sg
konsekwentne dziatania, na wielu polach przez dtuzszy
okres.

Badania dotyczqce spotecznego zaufania Edelman
Trust Barometer wykazaty, ze najwigkszym zaufaniem
cieszq sie organizacje biznesowe. To od nich oczekuje
sig, ze bedq liderem zmian spotecznych, wytyczajgc
kierunek dziatan odpowiadajgcych na wyzwania
obecnego swiata. To wielka odpowiedzialnosc, ale tez
i kredyt zaufania budujgcy fundament do wspodtpracy
na rzecz lepszego jutra. Czy to nie jest przypadkiem
,window of opportunity”, ktérego az szkoda nie
wykorzystac?




Karolina Andrian
prezeska, Fundacja Share the Care
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® LICZY SIE PIERWSZE

WRAZENIE

0 TYM JAK REAKCJA MENEDZERA
MOZE PRZESADZIC 0 DECYZ)I
0JCA 0 SKORZYSTANIU Z URLOPU
RODZICIELSKIEGO.

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Menedzerowie to strategiczne ogniwo zmiany, jesli
chodzi o urlopy dla ojcoéw. Ich postawa przektada sie
bezposrednio na kulture organizaciji.

O ile w przypadku kobiet-matek, wsparcie menedzera
jest kluczowe w procesie powrotu do pracy, tak

w przypadku ojcow reakcja przetozonego moze
zawazyc¢ na tym czy ojcowie w ogole zdecydujq sie
skorzystac z przystugujgcego im swiadczenia. Reakcja

menadzera na zapowiedz ojca o skorzystaniu z urlopu

rodzicielskiego, moze przesqdzi¢ o dalszych decyzjach

OjcOw.

Po gtowie pracownika-ojca bedq krqzy¢ nastepujgce

pytania:

« Czy mdj menadzer zrozumie mojq potrzebe?

« Czy bedzie miat mi za zte, ze chce wzig¢ urlop
rodzicielski?

« Czy zostane zwolniony?

« Czy zespot poradzi sobie beze mnie?

« Czy zespot nie bedzie o mnie myslat, ze ,siedze sobie
w domu z dzieckiem” zamiast pracowac?

« Czy zostane “ukarany za takqg decyzje”, tzn.
pozbawiony premii, podwyzki, przestaneg byc¢
przydzielany do ciekawych projektow?

Warto wraz ze swojg grupg menadzerow omowic
powyzsze zagadnienia i zaadresowac ryzyka

operacyjne jakie przy nich sie pojawiaqjq.

Prawdopodobnie obecni menedzerowie/rki sami

nie mieli okazji korzystania z urlopow rodzicielskich
czy dzielenia sie nimi z ojcem swojego dziecka. Nie
mogq zatem odwotac sie do swojego osobistego
doswiadczenia. Moze to stanowic¢ przeszkode

w zrozumieniu nowej sytuacji i potrzeb nowego
pokolenia. A réznice w podejsciu do roli mezczyzny

w rodzinie mogq byc¢ tutaj znaczne. Starsze pokolenia



mezczyzn rozumiejq mitos¢ do swojej rodziny jako
zapewnienie jej finansowego zabezpieczenia. Mtodsi
postrzegajq jq jako posiadanie gtebokiej wiezi

z bliskimi.

RYNEK PRACY | POTRZEBY
PRACOWNIKOW PRZEOBRAZILY

SIE DIAMETRALNIE. JESLI CHCEMY
PODAZAC Z DUCHEM GZASU ORAZ
MIEC ZAANGAZOWANY ZESPOE,
MUSIMY TRAKTOWAC PRACOWNIKOW
PO PARTNERSKU | UNZGLEDNIAC ICH
POTRZEBY DOTYCZACE ROWNOWAG
PRACA - ZYCIE.
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Polityka firmy w zakresie budowania rownosci
rodzicielskiej musi by¢ jasna i zrozumiata dla
menedzerow. Nalezy przygotowac wsparcie procesowe
w obszarze zarzqdzania nieobecnosciq pracownikow-

ojcow (9 tygodniowq lub dtuzszq).

Pracodawca dysponuje narzedziami wspierajqgcymi
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zespoty podczas nieobecnosci ojcow — wypracowat
je chociazby dla zarzqdzania nieobecnosciqg
pracownikow-matek. Réznica miedzy ojcami,

a matkami jest taka, ze na nieobecnosc¢ kobiety
mozemy przygotowac sie w czasie jej ciqzy. Ojciec
natomiast zgodnie z Kodeksem pracy sktada
wniosek o urlop rodzicielski na 21 dni przed datq jego
rozpoczecia. To bardzo krétki okres na przygotowanie
sie na jego nieobecnos$é, tym bardziej, ze o fakcie, ze
spodziewa sie dziecka mozemy jako pracodawca nic

Nnie wiedzied.

Ta sytuacja wymaga podjecia dziatan budujgcych
wzajemne zaufanie miedzy pracownikiem,
a menedzerem i pracodawcq. To moze przesqdzic

o sukcesie catego procesu.

Wypracowanie dziatan wzmacniajqcych zaufanie

i przeptyw informacji oraz realne wsparcie menedzerdéw
jest niezbednym elementem powodzenia wszelkich
dziatan zmierzajgcych do transformacji organizacji

w kierunku inkluzyjnej i budujgcej rownosc¢ rodzicielska.

To normalne, ze boimy sie zmian — dotyczy to kazdego
cztowieka. Przez lata przekazy kulturowe mowity nam,
ze opiekqg nad dzieckiem powinna zajmowac sig jego
matka. Uznanie ojca za petnoprawnego opiekuna jest

wciqz trudne, ale bardzo wazne. Coraz wigcej mezczyzn

chce budowac¢ wiez z dzieckiem od samego poczqgtkuy,
chce sprawiedliwie dzieli¢ obowiqgzki wynikajqgce
z posiadania rodziny ze swojq partnerkg oraz dac jej

szanse na taki sam rozwoj zawodowy, jaki sami majq.

Pracodawcy, ktérzy to zrozumiejq i zbudujq kulture
organizacyjng uznajqcq i wspierajqcq te potrzeby bedq
mieli przewage konkurencyjng nad innymi podmiotami
gospodarczymi. Ci, ktérzy pozostang w tyle, i tak

bedg musieli sie dostosowac¢ do nowych wytycznych,
chociazby ze wzgledu na wymogi ESG. Nawet jesli
raportowanie nie bedzie dotyczyto firmy bezposrednio,
to prawdopodobnie wymuszajg to na niej ich partnerzy
biznesowi dbajgcy o ESG w ramach swojego tarcucha

wartosci.



BARIERY FINANSOWE
JEDNAK DO PRZEJSCIA

Autor: Karolina Andrian
prezeska, Fundacja Share the Care

Jedng z gtownych przyczyn, dla ktérych mezczyzni

nie korzystajq z urlopu rodzicielskiego sq kwestie
finansowe. Najczesciej pada odpowiedz — ,zarabiam
wiecej niz moja partnerka, finansowo jest to dla

nas nieoptacalne”. Co ciekawe nie tylko mezczyzni
podnoszq ten argument, ale réowniez ich partnerki -
budzet domowy na urlopie rodzicielskim ojca moze
ucierpiec, poniewaz ten, ktory zarabia przewaznie
wiecej traci jakis procent wynagrodzenia. Jako kolejng
bariere mezczyzni wskazujg forme zatrudnienia -
najczesciej jest to umowa b2b, ktdrq znacznie czesciej
wybierajg mezczyzni, bo optymalizuje wysokos¢

obowigzkowych podatkow i sktadek ZUS.

O ile forma zatrudnienia mezczyzn wymaga wigkszej
dyskusji i zmian, o tyle bariery finansowe sq do

usuniecia w catkiem prosty sposob.
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PRACODAWCY MOGA ZDECYDOWAC
SIE NA DOPEATY DO 100%
WYNAGRODZENIA, CO 0ZNACZA
DOPLATE W WYSOKOSCI 30%
WYNAGRODZENIA MEZCZYZNY
PRZEZ 2 MIESIACE.
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Jak to sfinansowaé?

W momencie, kiedy ojciec-pracownik decyduje sig
na 9 tygodni urlopu rodzicielskiego finansowanie jego
pensji przejmuje od razu ZUS. Pracodawcy “zostaje”

wtedy w budzecie wynagrodzenie tego pracownika.

Rzadko ktory pracodawca zdecyduje sie na
zatrudnienie pracownika na zastepstwo na 9 tygodni.
Jest to w zasadzie niewykonalne biorgc pod uwage

czas rekrutacji czy wdrozenia.

Co wiec mozna zrobi¢ z zaoszczedzonymi dwiema
pensjami taty na urlopie rodzicielskim? Opisana
wczesniej opcja - mozna 30% przeznaczy¢ na

dofinansowanie wynagrodzenia ojca przebywajqcego

na urlopie rodzicielskim, tak aby jego wynagrodzenie
w tym czasie wyniosto 100%. Pozostatg kwote
wynagrodzenia mozna przeznaczy¢ na dodatki dla
pracownikow, ktorzy na czas nieobecnosci mezczyzny

podejmgq sie wykonania jego obowigzkodw.

Co mozemy zyskaé jako pracodawca?
Otéz bardzo wiele.

Po pierwsze eliminujemy wyzej wymienionq barierg

finansowq dla $wiezo upieczonego ojca.

Po drugie mamy bardzo atrakcyjny dla pracownikéw
benefit, ktéry umozliwia ojcom skorzystanie ze swoich
praw i zrealizowanie potrzeb réowniez w obszarze bycia

rodzicem i partnerem swojej zony.

Po trzecie pracownik-ojciec podczas urlopu
rodzicielskiego nabywa szereg umiejetnosci migkkich,
ktére mozna tatwo transferowac i wykorzysta¢ na polu
zawodowym — z korzysciq dla pracownika-ojca, jak

| zespotu, z ktérym on pracuje.

Wreszcie na koncu poprzez takie dziatania
budujemy rownosc¢ rodzicielskqg w naszej organizaciji,
upowszechniamy partnerstwo miedzy kobietqg

a mezczyzng, zwigkszamy swiadomos¢ mezczyzn na

temat ich roli w wyréwnywaniu szans kobiet na rynku



pracy, obalamy stereotypy ptciowe funkcjonujgce
w obszarze rodziny i pracy zawodowej i budujemy
bardziej réznorodne i inkluzywne miejsce pracy.
O zaletach réznorodnosci nie trzeba juz nikogo

przekonywac.

Jesli jest ci bliska perspektywa kobiety,

z pewnosciq w twojej glowie moze pojawi¢ sie
pytanie “ a co z kobietami?”, “czemu kobietom
nie doptaca sie do 100% wynagrodzenia?”.

Warto odwotac sie do Kodeksu pracy. Kobieta
korzystajqca z urlopu macierzynskiego

| rodzicielskiego, moze pobierac¢ zasitek macierzynski
w wysokosci 100% przez 20 tygodni i 70% przez

32 tygodnie lub usredniony zasitek macierzynski

w wysokosci 81,5% przez 52 tygodnie (12 miesiecy).
Mezczyzni takiej opcji nie majqg — 100% ptatne majqg
tylko dwa tygodnie podczas urlopu ojcowskiego.
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Sylwia Ziemacka
Cztonkini Rady
Fundacji Share the Care
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o FIRMA PRZYJAZNA TACIE

NA ETACIE

Od kwietnia w Polsce zacznie obowigzywac dyrektywa
Work-Life Balance, ktéra w sposdb szczegdlny ma
wzmacniac rodzicielskie urlopy dla ojcow. Sq jednak

w Polsce firmy, ktére nie czekaty na nowe regulacje

I od lat samodzielnie wspierajq swoich pracownikow

w zachowaniu rownowagi pomiedzy zyciem prywatnym

| zawodowym.

RANKING , FIRMA PRZYJAZNA
TACIE NA ETACIE”, ORGANIZOWANY
PRZEZ FORBES WOMEN, UN GLOBAL
COMPACT NETWORK POLAND

| FUNDACJE SHARE THE CARE
WYROZNIL DOBRE PRZYKLADY

| PRAKTYKI ORGANIZACJI, PO TO,
ABY INSPIROWAC FIRMY DO ZMIAN.

Sposrod wszystkich zgtoszen Kapituta plebiscytu
wytonita finalistow, ktérzy w ramach swoich dziatan
dostrzegajq potrzeby rodzicielskie pracujqcych u nich
ojcow, a takze tych, ktérzy wykorzystujqc site swoich
marek, adresujq temat zaangazowanego ojcostwa

w przestrzeni publicznej. Na podium znalazty sig firmy:
NatWest, Phillip Morris i lkea. Wyroznienia otrzymali
BNP Paribas oraz Polski Instytut Ekonomiczny.
Nagradzajqc je, pokazujemy dobre praktyki

i zachecamy kolejne firmy do odpowiedzialnych dziatan
w tym obszarze.

“Wszyscy zgadzamy sie co do zasady, ze kobiety

i mezczyzni powinni mieé takie same prawa i mieé
takie same szanse rozwoju. Niestety w praktyce
jest to ideat daleko odbiegajqcy od rzeczywistosci.
Nie dosé, ze postep w dziedzinie rownouprawnienia
jest frustrujgco powolny, to czesto doswiadczamy
procesu odwrotnego - cofamy si¢ w réwnosci.

W Forbes Women nie tylko od lat wspieramy kobiety
w sukcesie, ale méwimy o tym, ze réownoé¢é oplaca
sie wszystkim. Dlatego tak wazne jest, aby do idei
rownosci przekonywaé mezczyzn i promowaé wzory
mezczyzn-opiekunéw dzieci, partneréw, ktorzy
dzielq sie obowiqzkami domowymi, oraz lideréw,
ktorzy w swoich firmach wspierajq rodzicéw” - méwi
Aleksandra Karasinska, redaktorka naczelna Forbes
Women.



“Wyniki rankingu pokazujg, ze firmy coraz czesciej
zdajq sobie sprawe, ze rownosc¢ rodzicielska jest
nierozerwalnie zwiqgzana z rownosciq na rynku

pracy. Liczymy na to, ze nowelizacja kodeksu pracy
przewidujqca 9 tygodni urlopu rodzicielskiego dla
ojcow, przyczyni sie do dalszej popularyzacji rozwigzan
przyjaznych tacie na etacie” — moéwi Karolina Andrian,

prezeska Fundacji Share the Care

“ONZetowski 5. Cel Zrownowazonego Rozwoju
(SDGs), ktory zaktada osiggniecie rownosci pfci

oraz wzmocnienie pozycji kobiet i dziewczgt do

2030 roku, bardzo precyzyjnie okresla zadania do
wykonania, wsrod ktorych jest m.in. docenienie
nieodptatnej opieki i pracy w domu przez promowanie
wspolnej odpowiedzialnosci w gospodarstwie
domowym i rodzinie. Dziatania zwycigzcow rankingu
,Firma przyjazna tacie na etacie” na rzecz rownosci
rodzicielskiej przyblizajg nas do realizacji 5 SDGs,
inspirujq i stanowiq doskonaty przyktady realnych
dziatan w dgzeniu do rownosci ptci” — mowi Anna
Potocka - Domin, Head of Business and Human Rights
Programme | Board Member, UNGC.

T0, CO LACZY ZWYCIESKIE FIRMY -
NATWEST, PHILLIP MORRIS I IKEA, TO
STRATEGICZNE | WIELOWYMIAROWE
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PODEJSCIE DO TEMATU ROWNOSCI
RODZICIELSKIE). ICH DZIALANIA
MAJA WSPARCIE ZARZADOW.

Organizacje sq przygotowane pod kgtem procesow
HR i komunikacji. Potrzeba wspierania ojcow jest
czytelna dla pracownikéw i managerow. Ma sprzyjac
mezczyznom, ale rowniez budowaniu réownosci kobiet
na rynku pracy. Na uznanie zastugujqg dodatkowe
swiadczenia majqgce na celu zniwelowanie bariery
finansowej, ktéra czesto demotywuje mezczyzn do

korzystania z urlopow rodzicielskich.

Zbudowanie takiego systemu wsparcia zajmuje
troche czasu, ale warto zaadresowaé temat

w firmie holistycznie, szczegdélnie w kontekscie
nowelizacji Kodeksu Pracy. Ta z pewnosciq sprawi,
ze wiecej ojcow bedzie korzystato z 9 tygodniowych
urlopow rodzicielskich. To wymusi czy juz wymusito
zaktualizowanie procedur i procesow w organizaciji.
Warto jednka péjsé o krok dalej, tak, aby nowe
swiadczenia bytly realnie wykorzystywane przez
pracownikow.

Komunikacja, edukacja i ksztattowanie kultury

organizacyjnej wspierajqgcej rownosc rodzicielskg

sq kluczem do sukcesu. Stowa majg moc i nasze
doswiadczenia jasno wskazujq na potrzebe
wyodrebnienia w komunikacji ojcow. Firmy majgc te
swiadomosc, aktualizujg dotychczasowq komunikacje
I uwzgledniajg w niej perspektywe ojca.

Badania pokazujq, ze mezczyzni w Polsce nie
korzystajq ze swoich praw rodzicielskich m.in.:

w obawie przed utratq pracy czy utratqg pozycji
zawodowej. Pracodawecy, ktérzy budujq kulture
organizacyjnq, w ktdrej mezczyzna czuje sig
komfortowo korzystajqc z urlopu ojcowskiego lub
rodzicielskiego, czy nie ma obawy skorzystania ze
zwolnienia lekarskiego w przypadku choroby dziecka,

zastugujg na wyroznienie.

RZETELNE INFORMOWANIE ,

0 PRAWACH RODZICIELSKICH 0JCOW,
OPRACOWYWANIE MATERIALOW
INFORMACYJNYCH, ORGANIZACJA
WEBINAROW CZY WARSZTATOW DLA
0JCOW DOTYCZACYCH ICH PRAW,

TO WARTOSCIOWE DZIALANIA,
KTORE MOGA WYDAWAC SIE MALO



SPEKTAKULARNE, ALE TO WEASNIE wezysthich obszarach zycic.

UNE MAJA SZANSE DUPRUWADZIC DU Pierwsza edycja “Rankingu firm przyjaznych tacie na
etacie” wytonita liderow zmiany. Po wejsciu w zycie

REAI‘NEJ ZMIANY‘ dyrektywy-work life balance liczymy, ze wigce;

pracodawcow zaangazuje sie w dziatania na rzecz

Oczywiscie pracodawcy majq szanse zaangazowac rownosci rodzicielskiej. Dzigki temu korzystanie przez
sie w budowanie kultury organizacyjnej budujqce] ojcow z urlopow rodzicielskich stanie sie norma.

rownosc rodzicielskg w duzo wiekszym stopniu. | pamigtajmy, ze to w efekcie przyniesie wiele korzysci
Dofinansowanie do 100% wynagrodzenia podczas dzieciom, kobietom, ojcom ale rowniez pracodawcom.

urlopdéw rodzicielskich czy oferowanie pracownikom
dodatkowych 100% ptatnych urlopow ojcowskich sq
bardzo atrakcyjnym swiadczeniem, docenianym przez
mezczyzn i ich partnerki. Ale najwazniejsza kwestia
dotyczy wiasciwej komunikacji — informowania

i budowania atmosfery akceptaciji.

Sita komunikacji nie dotyczy tylko dziatan
skierowanych do pracownikow. W przestrzeni
publicznej coraz wiecej marek kwestionuje
stereotypy ptciowe w ramach kampanii spotecznych
I marketingowych. Takie kampanie ksztattujqg

nowy porzqdek i normalizujq sytuacje obarczone
stereotypowym postrzeganiem kobiet i mezczyzn.

Reklamy przekonywujgce spoteczenstwo, ze
zaangazowane ojcostwo jest nowq normq spoteczng,
przyspieszq proces dochodzenia do rownosci ptci we
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Ewa Sobiech

menedzerka ds. Zaangazowania
Pracownikéw oraz Inkluzywnosci
I Réznorodnosci z Philip Morris
w Polsce
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® W PHILIP MORRIS

POLSKA DOPLACAMY DO
100 % WYNAGRODZENIA
0JCOM NA URLOPACH
RODZICIELSKICH

Wejscie w zycie dyrektywy work-life balance oznacza
9 dodatkowych tygodni urlopu rodzicielskiego dla
drugiego rodzica. Zasitek macierzynski za ten okres
wynosi /0% wymiaru podstawy wynagrodzenia.
Wiemy, ze utrata 30% wynagrodzenia jednego cztonka

rodziny moze by¢ dotkliwa dla budzetu domowego.

CHCAC ZNIWELOWAC TE BARIERE
FINANSOWA, WSKAZYWANA PRZEZ
WIELE RODZIN, JAK GEOWNY POWOD

REZYGNACJI Z WYKORZYSTANIA

Z URLOPU RODZICIELSKIEGO,

W PHILIP MORRIS W POLSCE (PMI)
WPROWADZILISMY DOPLATY DO
100% WYNAGRODZENIA DLA
0JCOW KORZYSTAJACYCH Z URLOPU
RODZICIELSKIEGO PRZEZ OKRES 9
TYGODNI.

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Wprowadzilismy to rozwigzanie w Polsce w odniesieniu
do standardu, jaki firma przyjeta globalnie.

Dlatego, zdecydowalismy sie na doptaty do 100%
wynagrodzenia, a nie na dodanie petnoptatnych
urlopow ojcowskich, co z pewnosciq byto rozwigzaniem
unikatowym na polskim rynku. Zalezato nam na tym,
aby wprowadzajqc globalne rozwiqgzanie, nie zgubic
nadrzednego celu, jakim jest wyrownywanie szans
kobiet na rynku pracy i mezczyzn w opiece nad

dzieckiem.

Wierzymy, ze tata, ktéry wykorzystuje swojq czesc

urlopu rodzicielskiego po tym jaka mama wraca do



pracy, zarowno wspiera rozwoj zawodowy swoje]
partnerki, jak i daje sobie przestrzen do budowania
wiezi i nabierania wprawy w zajmowaniu sie
dzieckiem. Dzigki temu, nawet po zakonczeniu urlopu
rodzicielskiego jest bardziej zaangazowany w zycie
dziecka i rodziny, co potwierdzajq liczne badania

| nasze obserwacje. To odcigza mame i przynosi wiele

korzysci dzieciom.

Jeste$my pewni, ze zdecydowanie wiecej mezczyzn
zdecyduje sie na wykorzystanie swojej czesci urlopu
rodzicielskiego. W PMI nie bedq mieli dylematéw
finansowych, poniewaz nasza firma oferuje
wspomniane doptaty do 100% wynagrodzenia.

To rozwiqzanie jest czgscig wielopoziomowego
programu ,Happy Parents” wspierajqcego pracujqcych
rodzicow. Oprocz rozwigzan opisanych powyzej,
pracownikom po powrocie z urlopu macierzynskiego
lub rodzicielskiego, PMI oferuje specjalny pakiet
,Pierwszy miesiqc”. Jest to rozwigzanie rzadko
stosowane na polskim rynku. Po powrocie z urlopu
rodzicielskiego bqdz macierzynskiego, przez pierwszy
miesiqc, rodzic moze pracowac na pot etatu przy

zachowaniu petnego wynagrodzenia.

Nasze dziatania obejmujq rowniez wewnetrzng
kampanig edukacyjng na temat praw rodzicielskich
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| korzysci z dzielenia sig urlopami. Uruchomilismy
strone intranetowq, na ktdérej pracownicy mogq znalezc¢
najwazniejsze informacje prawne, formularze i wnioski
dotyczqce urlopow rodzicielskich oraz materiaty
edukacyjne poruszajgce m.in. temat korzysci dla
kobiet, mezczyzn i dzieci wynikajgce z dzielenia sie
urlopem rodzicielskim.

Na zmiany przygotowalismy rowniez naszych
menadzerow. Razem wypracowalismy narzedzia,

ktére majq im pomoc w rozplanowaniu pracy podczas
nieobecnosci swiezo upieczonych ojcow. Czujemy
sie zatem, jako organizacja, przygotowani do wejscia
dyrektywy work-life balace w tym zakresie.




Maigorzata Petru

Diversity & Inclusion Manager,
Diversity Officer, BNP Paribas Bank
Polska

ROWNI W DOMU - ROWNI W PRACY « PRZEWODNIK DLA PRACODAWCOW | PRACUJACYCH RODZICOW

® BNP PARIBAS BANK

POLSKA - BANK
ZMIENIAJACEGO SIE
SWIATA

W NASZE) ORGANIZAC)I JUZ 0D KILKU
LAT PRZYGOTOWALISMY SIE DO
WDROZENIA DYREKTYWY WORK-LIFE
BALANCE.

Temat godzenia zycia zawodowego i rodzinnego
okazat sie wazny zaréwno dla kobiet i mezczyzn,
dlatego podjelismy szereg inicjatyw majqcych przede
wszystkim na celu tworzenie srodowiska akceptaciji dla
wyborow naszych pracownikow.

Umiejetnos¢ wstuchania sie w gtosy innych nie

jest tatwa, szczegdlnie kiedy cate zycie podqzato

sie utartymi schematami. Ale zmiana podejscia

jest niezbedna. Trzeba szukac¢ rozwiqgzan, by¢
odwaznym. Kiedy cztowiek zaakceptuje, ze zmiana
Jjest immanentnqg czesciq zycia, zrozumie, ze on tez
powinien by¢ jej czesciq. Zmiana nastawienia pomoze
jemul/jej, ale tez organizacji, w ktorej pracuje.

Jestesmy szczegdlnie dumni z dziatan
prowadzonych w ramach sieci pracowniczych -
»Kobiety zmieniajgce BNP” oraz ,,Tato, masz to jak
w banku.”

Tato, masz to jak w banku

Jest to inicjatywa, ktéra zrodzita sie wsrod bankowych
ojcoOw na rzecz rozwijania kompetencji rodzicielskich,
ojcowskich i rownych praw rodzicielskich oraz
korzystania z urlopow rodzicielskich przez mezczyzn.
Powstata na korytarzu firmowym, kiedy Konrad
Siedlecki, tata dwojki dzieci, zaczqt rozmawiac

z kolegami na temat rodzicielstwa. Okazato sig, ze wsrod
ojcow jest duza potrzeba dzielenia sie doswiadczeniami
zwigzanymi z opiekg nad dzie¢mi oraz rozmow

o ojcostwie w meskim gronie. Konrad z wtasnego
doswiadczenia wie jak zaangazowanie sie w opieke nad



dzieckiem od malenkosci przetozyto sie to na jego wiez
z pociechaq. ,Juz nie wota tylko >>mama, mamas<x, ale

jest tez >>tata<<” - mowi Konrad.

,Mam wrazenie, ze takie rozmowy to nieraz byt
temat tabu dla facetdéw. Czesto staralismy sie

tg odpowiedzialnosc¢ za wychowywanie zrzucic

na partnerke. Teraz czasy sie zmienity, jestesmy
odpowiedzialnymi, nowoczesnymi facetami, ktérzy
w zyciu rodzinnym chcq aktywnie uczestniczyc.
Poruszanie tej kwestii jest niezwykle wazne

| potrzebne” — podkresla inny uczestnik grupy.

»Kobiety zmieniajqce BNP” wspierajq pracujqcych
rodzicéw

W sposob oddolny zrodzita sie rowniez inicjatywa
,Kobiety zmieniajgce BNP”. Pomyst na jej powstanie
zrodzit sie z potrzeby budowania rownosci ptci,
zadbania o wiekszq reprezentacje kobiet w strukturach
menedzerskich i projektowych firmy, ale tez zadbania

o szeroko rozumiana roznorodnosc¢ i inkluzywnosc.

Kobietom chcemy doda¢ pewnosci siebie, zadbac

o ich komfort i poczucie tego, ze majq réwne szanse
w dostepie do mozliwosci rozwoju jakie oferuje
Bank BNP Paribas. Chcemy uwolni¢ ich potencjat.
Stworzyc¢ dla nich przestrzen, aby mogty sobie same
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odpowiedzie¢ na pytanie czego chcqg — bez poczucia

winy.

WIERZYMY, ZE NASZE INICJATYWY
DOPROWADZA DO ZMIANY

W PODEJSCIU KOBIET DO SIEBIE
SAMYCH | SWOICH MOZLIWOSC!
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Patrzymy na to szerzej niz tylko przez pryzmat zycia
zawodowego, bo te przenika sie z naszym zyciem
rodzinnym. Jesli mezczyzni chcq, aby ich corki, zony,
siostry, przyjaciotki zyty w swiecie rownych szans, to
warto, aby tworzyli rowne szanse dla swoich kolezanek
w pracy. Zadawali sobie pytanie czy wtasnie takiego
otoczenia zawodowego chcieliby dla bliskich sobie
kobiet? Jesli panowie doceniajq kolezanki w pracy

za ich ambicje i chec¢ rozwoju, warto, aby stworzyli
swoim zonom czy partnerkom warunki do rozwoju,
angazujqc sie w opieke nad dzie¢mi i obowiqgzki
domowe. Jesli kobiety chcq tqczy¢ rozwoj zawodowy

z zyciem rodzinnym a wydaje sig im, ze nie dadzq rady,
dobrze aby pamietaty, ze nie muszq we wszystkim by¢
perfekcyjne i ze nie muszg wszystkiego bra¢ na siebie.
Warto pracowac nad rownowagq zycie — praca. Nie

warto rezygnowac z siebie.




Iwona Dudzinska
Dyrektor Zarzqdzajqca Citibank
Europe Poland Branch
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C I

CITI- ROZNORODNOS
TO SZANOWANIE

| WSPIERANIE
AMBIC)I WSZYSTKICH
PRACOWNIKOW

W CITI WYCHODZIMY Z ZAEOZENIA,
ZE SKORD CORAZ WIECE}

MATEK | 0JCOW ODNOSZACYCH
SUKCESY W ORGANIZACJI MA
PODOBNE AMBICJE - ZARGWN
JESLI CHODZI O INWESTOWANIE

W ROZWO) 0SOBISTY, JAK | UDZIAL

W WYCHOWYWANIU DZIECI - NALEZY
WSPIERAG JEDNYCH I DRUGICH.
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W 2021 na catym swiecie wdrozylismy tzw. global
minimum standard — minimum 16 tygodni w petni
ptatnego urlopu macierzynskiego (co w Polsce
gwarantuje juz ustawodawca) i cztery tygodnie
petnego ptatnego urlopu ojcowskiego. W Polsce
mezczyznom przystuguje dwutygodniowy w petni
ptatny urlop ojcowski, dlatego kolejne dwa tygodnie
Citi pokrywa z wtasnych srodkow.

Nasza inicjatywa jest wazna nie tylko ze wzgledow
finansowych, ale przede wszystkim psychologicznych.
Dla naszych pracownikow kluczowe jest juz samo
dostrzezenie takiej potrzeby, bo otaczajgce nas wciqz
stereotypy ptciowe tworzq réznego rodzaju bariery.

W naszej organizacji ojcowie, ktorzy chcq korzystac

z urlopdw rodzicielskich, czujq sie komfortowo. Nie
muszq obawiac sie negatywnych konsekwencji, na
ktore wskazujg mezczyzni w wielu badaniach, np.
obawa przed utratq pracy, pogorszeniem pozycji
zawodowej lub reakcjg pracodawecy.

Ponadto widzimy, ze takie rozwiqzanie zmniejsza
ryzyko wypalenia zawodowego mezczyzn. Malo



sig o tym mowi, ale taki miesiqc wolnego od pracy Budowanie kultury organizacyjnej to praca zespotowa.
zawodowej, przekierowanie mysli i energii na dzieci Aby proces byt skuteczny musimy w niego wigczacé
i dom pozwala ztapaé dystans do wielu rzeczy. pracownikéw na wszystkich szczeblach. Dlatego

poza strategicznym wsparciem zarzqdu i dziatow
: L H e &1 w dziatani
AKTYWNE ZAWODOWE MAMY TEZ enmosel vodsicielsie) 5q1 nas rowniet wlacaan
MAJA NASZE WSPARCIE menedzerowie. Ich przychylnosc¢ jest bardzo wazna

dla pracujgcych rodzicow a odpowiednie podejscie

przetozonych wptywa na komfort podejmowanych
Citi podejmuje rozne dziatania majgce na celu decyzji.
wspieranie kobiet w ich karierze i pokazywaniu, ze
rodzicielstwo nie stoi w sprzecznosci z rozwojem
zawodowym. Sq to m.in.: mentoring, dedykowane
szkolenia dla kobiet, procesy likwidujgce gender
pay gap realizowane m.in. przez zespot Inclusion
and Diversity odpowiedzialny za zarzgdzanie
roznorodnosciq oraz Citi Women Network.

Dziatania wokot tematu rodzicielstwa i pracy
podejmuje rowniez Families Matter Network — grupa
pracujqgcych w Citi rodzicow, ktoéra za cel obrata sobie
wspieranie rodzin, a szczegolnie rodzicow w znalezieniu
balansu miedzy pracq a zyciem osobistym. Network
zajmuje sie edukacjq, umozliwia wymiane doswiadczen,
regularnie realizuje szkolenia i warsztaty, na ktérych
pracownicy dyskutujqg m.in. o partnerstwie i rownosci,
ale tez o roznych rodzicielskich wyzwaniach.
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Marta Podedworna

Dyrektor Departamentu Polityki
Wynagrodzen i Spraw Pracowniczych
w Bank Gospodarstwa Krajowego
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ROWNOWAGA W ZYCIU
PRACOWNIKA TO SUKCES
GALE) ORGANIZACII

DLA NASZYCH PRACOWNIKOW
WAZNA JEST DBALOSC

0 ROWNOWAGE MIEDZY ZYCIEM
RODZINNYMI | ZAWODOWYM,
DLATEGO JEST TO ISTOTNE ROWNIEZ
DLA NAS - PRACODAWCY.
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Dzieki zmianom w Kodeksie Pracy, obejmujgcym
m.in. 9 tygodni dodatkowego urlopu rodzicielskiego
dla ojcow, kobietom tatwiej bedzie godzi¢ zycie
rodzinne i zawodowe. Chodzi rowniez o czas powrotu

do aktywnosci zawodowej po przerwie zwigzane]

z narodzinami dziecka. To dla wiekszosci mam
wyjgtkowo trudny moment. To, ze dzieckiem zajmie

sie wtedy tatq, dla matki jest zdecydowanie mnigj
stresujgce niz pozostawienie syna lub corki w ztobku
lub pod opiekq osoby trzeciej.

Badania pokazujq, ze mezczyzni, ktorzy byli na
urlopach rodzicielskich, nawet po powrocie do pracy,
w wigkszym stopniu angazujq sie w opieke nad dziecmi
| zycie domowe. Jest to szczegdlnie wazne w swietle
badania Polskiego Instytutu Ekonomicznego z grudnia
2022, ktore pokazuje, ze nawet w rodzinach, w ktérych
oboje rodzicow pracuje, to matki w duzo wigkszym

stopniu zajmujq sie dziecmi.

@ tygodni urlopu rodzicielskiego dla taty, podkresla
jego bardzo waznq role w wychowaniu dziecka od
samego poczqtku. Dzieki zmianom w Kodeksie

Pracy ojcowie bedq mogli aktywnie uczestniczyc¢

w pierwszych miesigcach zycia dziecka, budowac z nim
wiez jeszcze w okresie niemowlecym, by¢ w procesie
wychowania. To pozytywnie wptywa na poczucie

odpowiedzialnosci i zaangazowania.

Jestesmy przekonani, ze te 9 tygodni przerwy
w pracy, da ojcom szanse na zbudowanie kompetencji
rodzicielskich i ztapanie swiezej perspektywy. Ojcowie
z BGK, ktdrzy dotychczas korzystali z urlopow

rodzicielskich, potwierdzajq, ze taka przerwa



wzbogacita ich doswiadczenia i pozwolita nabrac sit

I motywacji do innych aktywnosci, w tym zawodowych.

Odnoszqc sie do korzysci finansowych - rodzice
mogq zaoszczedzié na tym rozwiqzaniu nie ptacqc
za nianie, prywatny ziobek lub przedszkole. Przez
dwa miesiqce dodatkowego czasu, w ktérym ojciec
zajmuje sie dzieckiem, ma prawo do czesciowego
wynagrodzenia.

Od ponad 2 lat rozmawiamy z naszymi pracownikami
o dyrektywie work-life balance.

Przeprowadzone w BGK badanie potwierdza, ze

to dobre rozwigzanie. Nasi pracownicy sq otwarci

na to, abysmy jako pracodawca zachecali do
korzystania z urlopow ojcowskich i rodzicielskich.
Komfort pracownikéw pozytywnie przektada sie na

funkcjonowanie catej organizacji.
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Agnieszka Jankowska
head of HRBP, Grupa OLX
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® PATRZMY NA TE ZMIANE

W KATEGORIACH
KORZYSCI DLA
WSZYSTKICH

WEJSCIE DYREKTYWY WORK-LIFE
BALANCE BYL0 ZAPOWIEDZIANE

JUZ DAWNO A ZASADY, NA ,
JAKICH ZMIANY MIALYBY ZOSTAC
ZAIMPLEMENTOWANE W POLSCE
TEZ BYEY KOMUNIKOWANE 0D WIELU
MIESIECY.

Przygotowanie odpowiednich procedur w firmie, ktére
wprost wynikajq z nowelizacji Kodeksu pracy to jedno,
ale zastosowanie ich w rzeczywistosci to drugie. | tu
nie mamy najmniejszych wqtpliwosci, ze bez wsparcia
dziatu HR i komunikacji wewnetrznej nowe prawo moze

ugrzeznqgc¢ na papierze.

Budowanie swiadomosci nowego prawa w Polsce,

w tym prawa ojca do 9@ dodatkowych tygodni urlopu
rodzicielskiego wymaga od pracodawcow podejscia
dtugofalowego i konsekwencji. Dobrqg praktykg moze
okazac sie stworzenie strony intranetowej, na ktoérej
rodzice i opiekunowie — znajdq wszystkie niezbedne
informacje na temat przystugujqcych im praw oraz
zwiqzanych z tym formalnosci. Dodatkowo mozna
zadbac¢ o tresci dotyczqce idei dzielenia sie urlopami
rodzicielskimi. Tu warto podkresli¢, ze ta zmiana ma
pomoc w aktywizacji zawodowej kobiet, zatem korzysci
z nowych przepisow powinny odnies¢ pracujgce mamy

oraz ojcowie i dzieci.

A co zyskujq pracodawcy? Dyrektywa jako narzedzie
budujgce rownos¢ na rynku pracy pomoze budowac
roznorodne i inkluzywne zespoty. To przektada sie na
WYyZzszy poziom innowacyjnosci, lepsze rozumienie
potrzeb klientow. Pomaga przyciqggac talenty, wptywa
na wyzszq retencje. Buduje tez zaangazowanie

I lojalnosc¢ pracownikow, ktorzy doceniajqg kiedy



pracodawcy akceptujq i wspierajq ich potrzebe
spedzenia czasu z rodzing.

W TYM OBSZARZE SZCZEGOLNIE
WAZNA ROLE ODGRYWAJA
BEZPOSREDNI PRZELOZENI. WARTO
SYSTEMATYCZNIE WZMACNIAG
SWIADOMOSC MENEDZEROW

W KWESTII URLOPOW
RODZICIELSKICH, W TYM TYCH

WYKORZYSTYWANYCH PRZEZ 0JCOW.

Istotne jest takze, by wypracowaé scenariusze,
ktore pomogq roztozyé prace zespotu podczas
nieobecnosci rodzica. Mezczyzni, zgodnie

z Kodeksem pracy, skladajq wniosek o urlop
rodzicielski na 21 dni przed datq rozpoczecia urlopu
rodzicielskiego. Niewqtpliwie zaplanowanie pracy
zespotlu z takim wyprzedzeniem bedzie wymagaio
od pracodawcéw elastycznosci, ale bedzie takze
dowodem na to, ze organizacja wspiera i z powagq
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oraz szacunkiem traktuje rozne role zyciowe swoich
pracownikow.

Pomimo pewnych wyzwan, ktore sq naturalne przy
wprowadzaniu jakiejkolwiek zmiany, warto pozytywnie
spojrzec¢ na to co mozemy osiqgnqc¢ dzieki dyrektywie
work-life balance. Jak méwit Wayne Dyer, amerykanski
mowca motywacyjny: “If you change the way you look
at things, the things you look at change.” Patrzmy na
te zmiane w kategoriach korzysci dla wszystkich.




Joanna Osinska
CEE Talent Lead, Nestlé Polska
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® JESTESMY CZESCIA

LMIANY

W NESTLE POLSKA DBAMY

0 SRODOWISKO PRACY PRZYJAZNE
RODZICOM. 0D LAT PODEJMUJEMY
SZEREG INICJATYW Z ZAKRESU
WSPIERANIA ROWNOSCI
RODZICIELSKIE). ZALEZY NAM NA
TYM, ABY KAZDY TATA I KAZDA
MAMA KTORZY PRACUJA W NASZE)
FIRMIE MIELI MOZLIWOSCI, ABY
SPELNIAC SIE JAKO RODZICE.

Wiemy, ze wychowywanie dzieci przez pracujgcych
rodzicow bywa nie lada wyzwaniem. Dlatego chcemy
stwarzac¢ odpowiednie warunki, by tqgczy¢ zycie
prywatne z zawodowym. Tym bardziej, ze wspdlne
zajmowanie sie pociechami zwigksza poczucie
szczescia.

Jednak jak pokazujg wyniki Parenting Index, badania
przeprowadzonego na zlecenie Nestle w 16 krajach na
sSwiecie, w tym w Polsce, w naszym kraju odnotowujemy
jeden z najnizszych wskaznikow rownego podziatu
opieki nad dzie¢mi. Tylko 33% rodzicow podpisuje

si¢ pod stwierdzeniem ,,w moim domu obowiqgzkami
rodzicielskimi dzielimy sig¢ po rowno”. Dlatego

tak istotne jest wsparcie w tym zakresie. Gteboko
wierzymy, ze jako pracodawca mamy na tym polu do
odegrania znaczqcq role.

Dla Nestlé Polska nie sq to tylko puste stowa. Zdajemy
sobie sprawg, jak istotne jest budowanie wiezi

z dzieckiem od pierwszych dni zycia. Dlatego w 2021
roku wprowadzilismy nowq polityke wsparcia rodzicow
Nestlé w Polsce. Zgodnie z naszq wewnetrzng regulacjg
kazdy Drugi Opiekun moze skorzystac¢ z czterech
tygodni dodatkowego peinoptatnego urlopu
ojcowskiego w okresie jednego roku od dnia narodzin
lub adopcji dziecka. Chcemy w ten sposdb zachecic
ojcow do wiekszego zaangazowania sie w opieke nad
maluchami.

Pozostate benefity oferowane rodzicom pracujgcym



w naszej firmie to m.in. elastyczne godziny pracy,
krotsze pigtki, preferencyjne pakiety opieki medyczne;
dla catej rodziny, dodatkowy dzien do opieki nad
dzieckiem czy pakiety powitalne dla noworodkow.

Nasza firma angazuje sie rowniez w dziatania
edukacyjne. Na platformie Nestlé Baby&Me
powstata ,Strefa Taty”, gdzie mozna znalez¢ tresci
przeznaczone dla ojcow. Udostgpniane tam materiaty
majq na celu ich wesprzec | podbudowac¢ w nowej roli.
Inkluzywne srodowisko pracy wpisane jest w DNA
naszej firmy od lat. Obecnie 50% stanowisk
kierowniczych w Nestlé Polska zajmujq kobiety,

a w tym roku nasza firma po raz pigty znalazta sie

w zestawieniu Bloomberg Gender-Equality Index

z topowym wynikiem na poziomie 78,5%. Jednym

z dziatan budujgcych swiadomosc¢ réznorodnosci

w organizacji sq webinary, ktore udostepniamy naszym
pracownikom.

Wszystko, co robimy wynika z checi, by kazdy
pracownik mogt realizowac sie zaréwno w pracy jak

I w domu. Jako pracodawca nie tylko jestesmy gotowi
na zmiang, ale juz stalismy sie jej czesciq.
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Renata Szredzinska
Cztonkini Zarzqdu, Fundacja Dajemy
Dzieciom Site
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DYREKTYWA WORK-
LIFE BALANCE

Z PERSPEKTYWY DOBRA
DZIECKA

Nowe przepisy wynikajgce z wdrozenia w zycie
dyrektywy work-life balance dajq szanse dziecku na
zbudowanie bezpiecznej wiezi z obojgiem rodzicow.
Wazne, aby rozmawiajqc o korzysciach wynikajgcych
Z nowego prawa, nie straci¢ z oczu dobra dziecka.

To ono moze na tym zyskac¢ najwiecej. Liczne
badania wskazujgq na szereg pozytywnych aspektow
zaangazowania ojca w opieke nad dzieckiem w jego
wczesnych miesiqcach zycia. Przyktady krajow, ktore
takqg polityke spoteczng wdrozyty dawno (np. Islandia
w 2000 roku), udowadniajq, ze to dziata i stuzy

najmtodszym.

BUDOWA WIEZI Z 0JCEM

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Wieksza obecnosc¢ i zaangazowanie ojcow w opieke
nad dzieckiem, zwtaszcza w pierwszych miesiqgcach
zycia dziecka, daje ojcom szanse na zbudowanie

z dzieckiem bezpiecznej wigzi, ktora moze wydatnie
wspomoc budowe fundamentéw zdrowia psychicznego
dziecka z jednej strony, a z drugiej pomoze ojcom
rozwingc¢ umiejetnosci pielegnacyjne i rodzicielskie na
wyzszym poziomie, daje szanse na poznanie dziecka,
jego charakteru, nawykow, upodoban, co sprawia,

ze w przebiegu rozwoju dziecka ojciec jest bardziej
uwaznym rodzicem i jest w stanie zapewni¢ dziecku
wieksze bezpieczenstwo emocjonalne na kolejnych
etapach zycia dziecka. Badania pokazujq, ze im
wiecej czasu ojciec spedzi z dzieckiem w pierwszych
miesigcach jego zycia, tym wyzsze zdobywa
umiejetnosci i czesciej angazuje sie w opieke i zabawe

z dzieckiem w kolejnych latach.

BUDOWA WIEZI Z DZIECKIEM
PRZYSPOSOBIONYM

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

W przypadku przyjecia do rodziny dziecka

niebiologicznego (w wyniku ustanowienia pieczy



zastepczej lub przysposobienia), niezaleznie od

jego wieku, czas na bliskie poznanie dziecka dany
obydwojgu rodzicom, utatwia ukonstytuowanie sie
nowego systemu rodzinnego i zbudowanie harmonijne;
relacji i stabilnego srodowiska rodzinnego, minimalizuje

ryzyko cofnigcia adopcji.

Wieksze zaangazowanie ojcow w opieke nad
dzieckiem, zwtaszcza w pierwszych miesigcach
zycia dziecka, ma jednoznacznie pozytywny wptyw
na: budowanie bezpiecznej wiezi miedzy dzieckiem

a ojcem, co na przysztosc¢ stwarza szanse lepsze]
komunikacji; rozwoj emocjonalny dziecka; budowanie
kompetencji spotecznych dziecka; rozwodj poznawczy
dziecka, w tym w przysztosci lepsze wyniki w nauce;

budowanie poczucia wtasnej wartosci.

LEPSZA WIEZ Z NASTOLATKIEM

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

/Znaczenie jakosci relacji z ojcem zbudowanej

w pierwszych latach zycia dziecka jest widoczne
szczegolnie w okresie dorastania. Dzieci, ktorych
relacja z ojcem w niemowlectwie i wczesnym
dziecinstwie byta bliska i oparta na zaufaniu, majg
mniej problemodw spotecznych w okresie dorastania,
lepsze relacje z rowiesnikami, potrafig radzi¢ sobie

z konfliktami, nieporozumieniami, réznicg zdan.
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PROFILAKTYKA ZABURZEN
PSYCHIGZNYCH

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Dtugoterminowo, dobra relacja z ojcem jest tez
dodatkowym czynnikiem chronigcym przed rozwojem
zaburzen psychicznych i podejmowaniem zachowan
autodestrukecyjnych, w tym prob samobodjczych. Nalezy
zauwazyc, ze stan psychiczny dzieci i mtodziezy

w Polsce w ostatnich latach pogarsza sie. W 2019

r. z powodu zaburzen psychicznych i zaburzen
zachowania hospitalizowanych byto blisko 10 OO0
osob w wieku 0-18 lat . Od lat rosnie rowniez liczba
samobodjstw popetnianych przez osoby ponizej 18 roku
zycia. Obecnie samobdjstwa sq drugq przyczyng zgonu

w grupie wiekowej 10-19 lat.

Dobra relacja z ojcem to poszerzenie dostepnego
wsparcia dla dziecka, szczegodlnie w wieku
nastoletnim. Obecnie tylko 40% polskich
nastolatkow deklaruje, ze w trudnej sytuacji
zwrociloby sie do ojca. Ojca wyprzedzajq matki
(67%) i rowieénicy (43%). Ojcowie sq na réwni

z dziadkami.

Badania pokazujq rowniez, ze nastolatkowie,

ktorych ojcowie przejawiali wieksze zaangazowanie

| zainteresowanie w ich wczesnym dziecinstwie,
rzadziej popadajg w konflikty z prawem, czy siegajq po

uzywki.

Wieksze zaangazowanie ojcow w opieke nad
dzieckiem, zwtaszcza w pierwszych miesigcach zycia
dziecka, odciqza tez matki, na ktérych to zazwyczaj
spoczywa caty ciezar opieki nad matym dzieckiem.
Obecnosc¢ i zaangazowanie ojca dziecka moze
odciqzy¢ matki z czesci obowigzkow, zapewniac
wsparcia emocjonalne, jest tez uznanym czynnikiem
chronigcym przed rozwojem depresji poporodowej

u matek. Spokojniejsza, bardziej uwazna, mniej
zmeczona matka, ma wiekszqg mozliwos¢ zapewniania

troskliwej opieki dziecku i bezpieczniejszej wigzi.

OCHRONA PRZED PRZEMOCA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Zaangazowanie ojcow, a co za tym idzie stabilng,
bezpieczna wigz, gtebsze rozumienie dziecka

| jego potrzeb oraz rowne roztozenie obowiqgzkow
minimalizuje mozliwos¢ wystgpienia relacji

o charakterze przemocowym, w tym kar fizycznych.

Wieksze zaangazowanie ojcow w opieke nad dzieckiem
I rowniejsze roztozenie obowigzkow domowych

miedzy obydwojga rodzicow, moze przyczynic sie do



zapobiegania powstawaniu konfliktéw w rodzinie,
zapewnia bardziej harmonijng atmosfere dla rozwoju
dziecka, moze by¢ czynnikiem chronigcym przed
konfliktami i rozpadem zwiqzku i rodziny.

BUDOWA PRAWIDEOWYCH WZORCOW
PRZYWIAZANIA

Dodatkowo, harmonia w zwiqzku rodzicow oraz niski
poziom stresu u obojga rodzicow przyczyniajq sie do
ksztattowania sie u dziecka wzorcow przywiqgzania
dajgcych poczucie bezpieczenstwa i bedgecych bazqg
do nawigzywania wartosciowych relacji w kolejnych
latach.

W przypadku gdyby jednak doszto do rozpadu
zwigzku matki i ojca dziecka, nawiqgzana wiez i relacja
miedzy ojcem i dzieckiem oraz wysokie kompetencje
rodzicielskie ojcow utatwiac¢ bedq zachowanie przez
dziecko relacji z obydwojgiem rodzicow nawet po
rozpadzie rodziny. Moze to tez by¢ waznq przestankqg
dla sqdu podczas ustanawiania opieki po rozwodzie
do orzekania opieki wspodtdzielonej (zwanej tez opiekq
naprzemiennaq).

Wieksze zaangazowanie ojcow w opieke nad
dzieckiem, w pierwszych miesiqcach zycia dziecka
wptynie tez pozytywnie na zmiany w swiadomosci
spotecznej i odchodzenie od stereotypow
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przypisywanych w Polsce ptciom w rolach rodzinnych
oraz figurach rodzicéw np.: stereotyp poswiecajqcej sie
dla dziecka matki i nieobecnego ojca zarabiajgcego

na rodzing. Takie zmiany mogq wptyngc¢ na bardziej
rownosciowe podejscie do roli rodziny jako stabilnego

| bezpiecznego srodowiska dla wszystkich jej cztonkow
a nie konstruktu kulturowo-prawnego ze z goéry

przypisanymi rolami i ograniczeniami.




KONTEKST SPOLECZNY
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SZERSZA |
PERSPEKTYWA SEUZY
NIE TYLKO CALEMU
SPOLECZENSTWU, ALE
TEZ JEDNOSTCE

Wywiad z prof. Irenq E. Kotowskgq,
demografkq ze Szkoty Gtéwnej Handlowe;
w Warszawie, honorowqg przewodniczgcqg
Komitetu Nauk Demograficznych PAN.
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W zycie weszla ustawa wdrazajqca dyrektywe work-

life balance. To moze budowaé¢ wsréd pracownikéw
przeswiadczenie, ze preferowani sq rodzice, a osoby
bezdzietne czy single muszq za nich pracowaé?

Nie mozna dzisiaj rozmawia¢ o srodowisku pracy,
traktujqc pracownikow tylko jako indywidualnych
uczestnikéw zycia zawodowego, bez uwzglednienia
catego zaplecza rodzinnego. Czes¢ pracownikow
ma zobowiqzania, czes¢ nie ma, a czes¢ moze miec
w przysztosci. Dlatego rozwazytabym to zagadnienie
w kategoriach bycia cztonkiem pewnej wspdlnoty

| solidarnosci zarowno wewngtrzpokoleniowej, jak

I miedzypokoleniowej. Siegam po takie kategorie
szersze, ale sqdze, ze wtasnie do tego sig trzeba

odwotacd.

To oznaczaq, ze spotecznosc, jej cztonkowie, ale takze
panstwo odpowiedzialne za organizacje zycia tej
spotecznosci muszqg bra¢ pod uwage wtasnie te
wzajemne relacje. Reakcje, ze “inni majq lepiej”,

albo “mi sie wydaje, ze majq lepiej”, czy ze “oni mieli
lepiej” sq prawdopodobnie zwigzane z rosngcym
indywidualizmem. | rzeczywiscie zmiany spoteczne

| kulturowe wskazujq, ze indywidualizmsm w znaczqcym

stopniu determinuje nasze zachowania.

Odwotatabym sie zatem do argumentoéw z poziomu

makro i poziomu mezo.

Z perspektywy makroekonomicznej wiemy, ze trendy
zmian struktury wieku wskazujqg na to, ze liczba oséb
w wieku produkcyjnym spada, czyli bedzie coraz mnigj
pracownikow na rynku pracy. Kluczowe staje sie zatem
jak najefektywniejsze spozytkowanie tych malejgcych

zasobow pracy.

Zrozumiate zatem jest, ze pracodawca chce stworzyc
takie warunki pracy, zeby zachecac pracownikow do
pracy w swojej organizacji. W zwigzku z tym poszukuje
rozwiqzan, ktore sprawiq, ze ci, ktorzy podejmq prace
w danej firmie, czujq sie w tej firmie dobrze. Skoro sg
niedobory pracownikow, to nalezy sig liczy¢ z rotacjqg
kadry, bowiem pracownicy mogqg poszukiwac lepszych

miejsc pracy.

W interesie pracodawcow jest zatem tworzenie
srodowiska nie tylko przyjaznego dla rozwoju
zawodowego, ale takze wtqczajgcego i w pewien
sposob integrujgcego pracownika z miejscem pracy.
Czyli liczqg sie nie tylko wzgledy biznesowe, ale tez
wzgledy spoteczne, solidarnosciowe. Pracodawcy chcg
zabiegac¢ o najlepszych pracownikdow, w zwiqzku z tym
budujq takg organizacje pracy, ktéra uwzglednia
wymagania czy potrzeby pracownikow, w tym te
zwiQzane z organizacjq zycia prywatnego. Sqdze, ze

ten trend sie bedzie nasilac¢ i to nie tylko ze wzgledu



na regulacje prawne. Chodzi przy tym nie tylko o dobrqg
marke firmy, ale o tworzenie warunkéw zachecajqcych
do podjecia pracy w danej firmie czy jej kontynuaciji.

Zatem jest element konkurencji o zasoby pracy.

Czy biorqc pod uwage wspomniany przez paniq
indywidualizm, powinnismy oczekiwaé od ludzi

tej solidarnosci, takiej empatii spolecznej czy

moze lepiej odwolywaé sie do argumentow
pragmatycznych - jako spoleczenstwo potrzebujemy
wiecej dzieci, bo to bedzie tez wiqgzalo chociazby

z wyplatami emerytur?

Rzeczywiscie widze problem polegajqcy na spojrzeniu
na dzietnos¢ z perspektywy makro, tzn. zrozumieniu,
dlaczego potrzebne jest wiecej dzieci, i potqczeniu
tego z perspektywqg mikro, czyli autonomiq wyborow
rodzicielskich i czynnikami, ktére na te wybory
wptywajq. To nie jest tatwe. Przez ostatnie dwie dekady
staram sie ttumaczy¢, ze te indywidualne wybory
dotyczqce dzieci majq znaczenie nie tylko dla zycia
poszczegolnych osob, ktoére tych wyborow dokonujq,
ale takze dla zycia innych, dla catej populacji, w tym

tez dla przysztosci tych dzieci.

Rzadko bowiem zdajemy sobie sprawg, ze dzisiejsze
decyzje jednostek dotyczqce posiadania dzieci lub

nie (oczywiscie sq tez sytuacje, kiedy nie mozna miec
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dzieci) definiujq przyszto$¢ catego spoteczenstwa, a nie

tylko tych jednostek.

A ta przysztosc¢ jest definiowana w réznych wymiarach.
Z punktu widzenia gospodarki wazne jest, ile osob
moze by¢ aktywnych zawodowo, czyli wytwarzac
produkty i ustugi potrzebne wszystkim, a zatem
uczestniczy¢ w tworzeniu dobrobytu danego kraju.

| tutaj wazna jest nie tyle wielkos¢ populaciji, ale

jej struktura wieku - ile mamy oséb w wielu do 20
lat; ile powyzej 65 roku zycia oraz ile w tzw. wieku
produkcyjnym, czyli w wieku 20 - 64 lata. Ta ostatnia
grupa tworzy tzw. zasoby pracy. Wazne sq proporcje
miedzy tymi grupami i to ile oséb moze uczestniczyc¢
w rynku pracy, czyli by¢ wytworcami i konsumentami,

aile oséb jest tylko konsumentami.

Dtugookresowe trendy spadku dzietnosci

I umieralnosci wptywajg na zmiany wielkosci populacji
| jej struktury wieku. Niewqgtpliwym sukcesem
cywilizacyjnym jest wydtuzanie sie dtugosci

zycia. | jest to proces masowy. Coraz wigcej osob
dozywa coraz starszego wieku. Z indywidualnego
punktu widzenia dtuzsze zycie to korzysc - zyjemy
coraz dtuzej, nasi bliscy coraz dtuzej przebywajq

z nami, czyli wydtuza sie czas wspotegzystowania
kolejnych generacji. Z tego sie cieszymy. Ale gdy

patrzymy na to w skali makro, to oznaczaq, ze rosnie

liczba osob starszych - mowimy o starzejqcej sie
populacji i pewnych konsekwencjach tego procesu,
rozpatrywanych zwykle jako obcigzenia. To pokazuje
kontrast miedzy postrzeganiem wydtuzenia zycia
ludzkiego w wymiarze indywidualnym i w wymiarze

catej populacji czy catego spoteczenstwa.

A jak powinni$émy na to patrzeé?

Ja podkreslam, ze samo wzrastanie rozmiaréw grupy
0sob starszych nie jest obcigzeniem pod warunkiem,
ze zrozumiemy, ze jest to zmiana nieodwracalna,
skutek sukcesu cywilizacyjnego. Ale jest to takze
wyzwanie — chodzi o to, jak dostosowac do rosngcej
liczby osob starszych gospodarke i instytucje, w tym
system zabezpieczenia spotecznego, a takze relacje
spoteczne, w tym relacje wewngtrz generacji i miedzy
generacjami. Tym bardziej, ze w rosngcej liczbie krajow
malejqcej umieralnosci towarzyszy spadek dzietnosci
do poziomu, ktory nie gwarantuje zastepowalnosci
pokolen, czyli srednia liczba dzieci na kobiete w wieku
rozrodczym (15-49 lat) nie przekracza 2,1. Co wiecej,
przybywa krajow, w tej grupie jest tez Polska, gdzie
utrzymuje sie tzw. niska dzietnosc, czy srednia liczba
dzieci przypadajqca na kobiete w wieku rozrodczym
jest mniejsza od 1,5. To powoduje, ze z czasem zaczynad
sie zmniejszac liczba osob w wieku produkecyjnym.

Mamy zatem do czynienia ze statym wzrostem liczby



0sob starszych, ale ranga tego wzrostu dla cate]
populacji jest wieksza niz w populacji, ktéra ma wyzszqg
dzietnos¢. Ponadto pogarszajq sie proporcje migdzy
kurczqcgq sie grupg wytworcow a coraz wiekszqg grupg
konsumentow — dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych,
w tym zwtaszcza grupg osob starszych pobierajqcych

swiadczenia emerytalne.

Musimy uswiadomic sobie te powigzania migedzy
wymienionymi trzema grupami osob w skali catej
populacji. Te powiqgzania miedzygeneracyjne tatwiej sq
dostrzegalne w skali mikro w odniesieniu do struktur
rodzinnych. Z punktu widzenia funkcjonowania
gospodarki, wytwarzania produktu i odpowiednie]
jego dystrybucji, determinujgcych dobrobyt i jakosc¢
naszego zycia, wazne jest zatem, zeby rodzito sig
wiecej dzieci. Niska dzietnos¢ moze oznaczag, ze

kolejnym pokoleniom bedzie sig trudniej zyto.

Wedtug przewidywan do 2050 roku wielkos¢ populaciji
Polski zmniejszy sie o prawie 4 miliony. To dla mnie
nie jest przestankg do obaw o przysztosc¢ kraju, ale
niepokojg mnie wtasnie przewidywane zmiany struktur
wieku i pogorszenie sie proporcji miedzy grupami

osob najmtodszych, oséb tworzqeych zasoby pracy

| osob starszych. Grupa osob w wieku 65 lat i wigce]
wzrosnie prawie o potowe i jednoczesnie zmniejszy sig

znaczqco liczba osdb w wieku 20-64 [ata. W rezultacie
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z 30 osoéb w wieku 65 lat i wiecej przypadajqgcych
obecnie na 100 osdb w wieku 20-64 lata w 2050

roku liczba ta zwiekszy sie do 50 osob. Uwzgledniajqgc
jeszcze spadek liczby oséb w najmtodszej grupie wieku,
tgczna liczba oséb w wieku O-19 lat oraz 65 i wiecej lat
przypadajgca na 100 osodb tworzgeych zasoby pracy
zwiekszy sie z 33 do 81 w 2050 r. Przede wszystkim
zas niepokoi mnie stan zdrowia ludnosci, a takze
mozliwosci rozwoju jej kompetencji i umiejetnosci
funkcjonowania w zmieniajgcym sie swiecie, czyli
obawiam sie o kapitat ludzki tej populacji. Zatem

w mojej ocenie wazny jest nie tylko aspekt ilosciowy
procesow ludnosciowych, czyli ile nas bedzie i jaka
bedzie struktura wieku, ale takze to kim bedziemy jako

cztonkowie tej zbiorowosci.

Z perspektywy kapitatu ludzkiego, ale réwniez
struktury samej grupy wytwoércéw wazny jest udziat
kobiet w rynku pracy?

To jest bardzo wazne. Jak juz wspomniatam, jak
najlepsze wykorzystanie malejqgcych zasobow pracy
jest kwestiq kluczowq. Wigze sig to, miedzy innymi,
z tym jak dtugo pozostajemy na rynku pracy. | tu
pojawia sie istotny element, zwiqgzany z reakcjami
na rozne rozwigzania wspierajgce rodzicow. Jezeli
bedziemy pozwalali na to, ze matki nie bedq

wracac do pracy po urodzeniu dziecka i nie bedzie

instrumentow wspierajqgcych ich powrdt na rynek pracy,
to nie unikniemy dtugoterminowych konsekwencji

zarowno na poziomie indywidualnym jak i spotecznym.

Z indywidualnego punktu widzenia dla niektorych
kobiet, zwtaszcza tych o nizszych wynagrodzeniach,
pozostanie w domu moze by¢ okresowo korzystne.
Jednak z perspektywy dtugookresowej, czyli

w wymiarze catego trwania zycia, to kobieta ponosi
konsekwencje tej decyzji. Dtuzsza przerwa w pracy
wptywa bowiem na wysokos¢ wynagrodzen po
powrocie do zatrudnienia, a potem na dochody

w starszym wieku. Swiadczenia emerytalne sq tez

zalezne od okresu optacania sktadek.

Natomiast w skali makro takie decyzje wptywajq na
wzrost liczby osoéb, ktore bedq potrzebowaty wsparcia
w okresie starszym. Ubdstwo emerytalne dotyczy
gtownie kobiet. Ale przede wszystkim takie decyzje
sprawiajq, ze nie tylko sq stabiej spozytkowane

coraz mniejsze zasoby pracy, ale takze ulegajq
deprecjacji ich kompetencje. . To tez wptynie na to,
jak bedzie funkcjonowa¢ gospodarka. Potrzebujemy
wigcej, lepiej przygotowanych pracownikow, stale
aktualizujgcych swoje kompetencje. A to wymaga
utrzymania powigzan z rynkiem pracy. Reasumujqc, te
decyzje o okresowym wycofaniu z rynku pracy majg

skutki spoteczne i ekonomiczne zarowno w wymiarze



indywidualnym jak i w skali makro.

Uwazam, ze z tych powoddw nie mozemy sobie
pozwoli¢ na to, zeby czes¢ osob, a sq to na ogot
kobiety, po prostu rezygnowata z udziatu w rynku
pracy ze wzgledu na zobowiqgzania opieki nad dziec¢mi.
| o to takze chodzi w tej dyrektywie. Nie jest to dobre
dla nich, ani nie jest to dobre dla spoteczenstwa

czy gospodarki, jesli przyjmiemy perspektywe
dtugoterminowq i obecne trendy demograficzne.
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Anna Berczynska
Wiceprezeska

ABSL ds. Talentow

,Dyrektywa dotyczqca rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
promuje elastycznosc¢, dobrostan i rownosc¢ ptci w miejscu pracy, czyli wartosci
kluczowe dla ABSL i firm z sektora ustug dla biznesu. Kwestie D&l odgrywajg
istotnq role w branzy, szczegodlnie w odniesieniu do pozyskiwania pracownikow.
Dyrektywa utatwia kobietom powrdt do pracy po urodzeniu dziecka,
wprowadzajqc elastyczne formy pracy i sprawiajqc, ze mezczyzni bedq bardziej
aktywni w korzystaniu z uprawnien rodzicielskich. To szczegdlnie wazne, jako
ze — wedtug analiz McKinsey & Company- wiekszy udziat kobiet w rynku pracy
moze zwiekszy¢ PKB Polski nawet o 9%. Firmy mogq budowac¢ przyjazne
srodowisko pracy, dba¢ o satysfakcje pracownikéw, ich zaangazowanie

I lojalnosc, co jest waznym elementem dtugoterminowego wzrostu biznesu” -
komentuje Anna Berczynska, Wiceprezeska ABSL ds. Talentow”.
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Marzena
Strzelczak
prezeska,
dyrektorka
generalna Forum
Odpowiedzialnego
Biznesu, cztonkini
zarzqdu CSR
Europe

“Wdrozenie dyrektywy WLB w Polsce niewiele zmieni. Urlopy opiekuncze dla
rodzicow w Polsce sq jednymi z najdtuzszych w UE. Ojcowie mogq skorzystac

z kilku miesigcy opieki, co ma m.in. wzmocni¢ matki na rynku pracy. Tak sig
jednak nie dzieje. Bowiem to nie wydtuzenie o kilka tygodni urlopu (czego nasz
kraj nie musiat robic), ale zdecydowane zwiekszenie swiadczen przystugujqcych
w tym czasie (co Polska mogtaby zrobi¢) bytoby realng zmiang. Jednoczesnie
wprowadzenie pigciu dni bezptatnego urlopu dla opiekundéw dorostych osob
zaleznych pokazuje, ze administracja publiczna nie widzi wyzwan polskiegj
demografii. Cata nadzieja w biznesie, ktéry juz wprowadza rozwiqzania

adekwatne do potrzeb. Czy jednak musi to robi¢ poza systemem?”



Joanna Osinska
CEE Talent Lead,
Nestlé Polska

“Badanie Parenting Index przeprowadzone na zlecenie Nestlé pokazuje, ze
obowiqzki rodzicielskie wcigz w wigkszosci przypisane sq kobietom. Aby na to
wptynqc¢, potrzeba zmian spotecznych i kulturowych oraz czasu, zeby pozqgdany
model podziatu opieki znalazt ugruntowanie w domach polskich rodzin. Jako
odpowiedzialny pracodawca wspieramy i promujemy te procesy. W Nestlé
wprowadzilismy dodatkowy, czterotygodniowy urlop ojcowski i prowadzimy
szereg aktywnosci edukacyjnych, aby zacheci¢ ojcow do wiekszego

angazowania sie w opieke nad maluchami”.
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Kamila Kurkowska
Prezeska Fundac;ji
Women in Law

‘Jesli pracowniczki i pracownicy majg odpowiednie wsparcie, lepiej radzq sobie
ze znalezieniem rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym, co pozwala

im na wiekszq skutecznos¢ i efektywnosc¢ w sferze zawodowej. Znalezienie tej
rownowagi jest wielkim wyzwaniem wiekszosci pracujgcych kobiet, ale rowniez

coraz czesciej mezczyzn.

Wsparcie obydwojga rodzicow pomaga walczy¢ ze szkodliwymi stereotypami,
ze to tylko kobieta jest odpowiedzialna za opieke i wychowanie dzieci.
Te patriarchalne modele nie dos¢, ze sq juz mocno nieaktualne, to przede

wszystkim szkodzq zaréwno kobietom, jak i mezczyznom.”



Anna Potocka-Domin

Head of Business and Human
Rights Programme | Board
Member, UNGC

,ONZetowski 5. Cel Zrownowazonego Rozwoju (SDGs), ktéry zaktada elastycznych form $wiadczenia pracy oraz wiekszq aktywnos$é mezczyzn
osiggniecie rownosci ptci oraz wzmochnienie pozycji kobiet i dziewczgt do 2030 w korzystaniu z uprawnien rodzicielskich. Tworzy to szanse nie tylko dla
roku, bardzo precyzyjnie okresla zadania do wykonania. Jest wsréd nich m.in. rodzicdw, ale réwniez dla pracodawcdw. Pozwala na pozyskanie bardziej
docenienie nieodptatnej opieki i pracy w domu przez promowanie wspodlnej zroznicowanej puli talentéw oraz umozliwia zminimalizowanie skutkow coraz
odpowiedzialnosci w gospodarstwie domowym i rodzinie. bardziej odczuwalnych efektow nizu demograficznego. W dalszej perspektywie
przyczyni sie do zmniejszenia luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami
Nadrzednym celem dyrektywy work-life balance jest utatwienie kobietom oraz wyrownania szans ptfci na rynku pracy, bo jak wiemy, te nierownosci wziety
szybszego powrotu do pracy po urodzeniu dziecka przez wprowadzenie sie z asymetrycznego obcigzenia kobiet i mezczyzn rolami opiekunczymi”.
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Natalia Nowak
wolontariuszka
Fundacji Share the
Care, autorka
artykutéw prawnych
na Portalu
Parentingowym -
#Team Rodzina

h
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“Rewolucyjne zmiany w prawie pracy bedq miaty nieoceniony wptyw na
funkcjonowanie polskich rodzin. W czasach, kiedy niejednokrotnie wpadamy
bez opamigtania w wir pracy, przyda nam sie oddech i budowanie relacji

w rodzinie. Wtasnie temu majq stuzyc te zmiany.

Najwieksze wyzwanie jednak stoi przed organizacjami, ktore muszqg
dostosowac sie do zmian w prawie. Nie tylko pod kgtem organizacyjnym, ale
rowniez w kontekscie podejscia do rodzicow-ojcow, gdyz to wtasnie ich bedzie

gtownie dotyczy¢ zmiana.
Dodatkowe @ tygodni urlopu rodzicielskiego oznacza koniecznos¢ zapewnienia

kadry, elastycznego podejscia i sprawnego funkcjonowania organizacji,

a szczegolnie dziatow HR. Pracodawca nie tylko bedzie musiat uwzglednic
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whniosek o urlop rodzicielski, ale rowniez bedzie obowigzywat go zakaz
prowadzenia jakichkolwiek przygotowan do rozwiqzania stosunku pracy
z osobq, ktéra chce skorzystac¢ z przystugujgcego jej uprawnienia.

Dotychczas wielu rodzicow obawiato sie korzystania z uprawnien zwigzanych

z rodzicielstwem, np. w postaci obnizonego wymiaru czasu pracy, ze wzgledu
na mozliwosc¢ utraty pracy. Ten stan rzeczy sie zmieni. Nowelizacja wprowadza
pewnqg ochrone pracownikow. Przede wszystkim pracodawca bedzie musiat
uzasadni¢ rozwigzanie stosunku pracy na czas okreslony. To pierwszy plus.

W dalszej kolejnosci dochodzi odwrocony ciezar dowodu. Oznacza to, ze to

nie pracownik bedzie musiat udowodnic, ze zostat zwolniony z pracy w zwigzku
z korzystaniem z uprawnien zwiqzanych z rodzicielstwem, a pracodawca bedzie
musiat wykazac, ze nie to byto powodem. Ze wzgledu na trudnosci procesowe

I dowodowe jest to olbrzymia zmiana dziatajgca na korzysc¢ pracownikow.

Nie ulega watpliwosci, ze zmiany sq przetomowe. Jezeli pojdg w parze

z kampaniq spoteczno-edukacyjng i ze zmiang podejscia spoteczenstwa,
efektem bedzie work-life balance oraz silne, trwate, a przede wszystkim réowne
relacje w rodzinie”.



Monika Lis
Talent Development &

Learning Project Manager,
Mentor w State Street Bank

W State Street cieszymy sig, ze wdrozenie dyrektywy work-life balance urlopow, w tym nieprzerwanego urlopu 2-tygodniowego przynajmniej raz
stato sie faktem. Nasi managerowie od dawna byli zachecani do aktywne; w roku. Jako pracodawca State Street Bank Polska oferuje ponad ustawowe
wspotpracy z pracownikami, zaréwno kobietami i mezczyznami, w celu dni wolne. W State Street Bank Polska potqczenie celdéw biznesowych firmy
zapewnienia im odpowiedniej rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym z celami spotecznymi wprost przektada sie na zaangazowanie pracownikow

a prywatnym. Firma daje mozliwos¢ dostosowania godzin pracy do w sieci pracownicze. Od ponad 10 lat dziata u nas preznie Klub Pracujqcych
indywidualnych potrzeb, wynikajgcych z réznych sytuacji zyciowych Rodzicow. Jego gtownym celem jest wtasnie wspieranie rodzicow pracujgcych
pracownikow — m.in. elastyczne podejscie w przedziale czasowym na w organizacji w osigganiu integralnosci zycia zawodowego i rodzinnego.
rozpoczecie pracy lub model pracy hybrydowej. Bardzo waznym elementem W naszej organizacji nie zabraknie ,role models” i ambasadorow dyrektywy
jest takze polityka urlopowa, ktadgca nacisk na biezqce wykorzystywanie work-life balance”.
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Malgorzata Cichecka

Poland, NielsenlQ, LEAD

Misjq sieci LEAD (Leading Executives Advancing Diversity) jest przycigganie,
zatrzymywanie i awans kobiet w sektorze dobr konsumpcyjnych i handlu
detalicznego w Europie poprzez edukacje, przywodztwo i rozwodj biznesu.
Kobiety nadal doswiadczajq, tzw. kary za macierzynstwo — na rynku pracy

matki majg chociazby nizsze zarobki niz ojcowie.
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Advanced Analytics Director,

Network Polanch Chapter

Wdrozenie dyrektywy work-life balance to wazny krok w kierunku
wyrownywania szans kobiet na rynku pracy. Nowe przepisy to konkretne
narzedzie, ktére pozwoli zrownowazy¢ zaangazowanie kobiet i mezczyzn w
rolach opiekunczych, co wptynie pozytywnie na ich aktywnos¢ zawodowa.
Pracodawcy, ktorzy hotdujq wartosciom takim jak réoznorodnosc i inkluzywnosg,
z pewnosciq bedqg ambasadorami nowych rozwigzan. Rowniez dlatego, ze to

przyniesie korzysci rowniez im samym.



EER

FUNDACJA —
SHARE THE CARE

Wiemy, ze pracodawcy odgrywajq kluczowq
role w budowaniu réwnosci na rynku pracy,
dlatego Fundacja Share the Care wspiera firmy
we wdrazaniu rozwiqzan stuzqcych rownosci
rodzicielskiej.

Wyzwania dla pracodawcow zwiqgzane z wdrozeniem

dyrektyw WLB w Polsce

« Jak przygotowac sie na 2-miesieczng
nieobecnos¢ ojcédw?

- Jak pozyska¢ informacje o planach ojca o urlopie
rodzicielskim? (czas na ztozenie wniosku to 21 dni
przed)

« Jak rozmawiac¢ o podziale urlopow rodzicielskich
z kobietami?

« Obstuga ,logistyczna” dzielenia sie urlopami

« Przygotowanie wnioskoéw i komunikacii

wewnetrznej

ROWNI W DOMU - ROWNI W PRACY « PRZEWODNIK DLA PRACODAWCOW | PRACUJACYCH RODZICOW

Pomozemy Ci przygotowac¢ firme na wdrozenie
dyrektywy WLB w zycie

« Tworzymy komunikacje dotyczqcqg partnerstwa
| wdrozenia dyrektywy WLB

« Prowadzimy webinary i podcasty dla pracownikow

« Szkolimy menedzerdw i dziaty HR

« Przygotowujemy narzedzia dla biznesu, w tym
e-booki dla mam i ojcéw na temat ich praw

« Badamy poziom organizacji w kontekscie
budowania rownosci rodzicielskiej

« Wypracowujemy strategie budowania kultury
organizacyjnej wspierajqgcej rownosc rodzicielskg

« Realizujemy wspdlne kampanie spoteczne

Skorzystaj z naszej wiedzy i doswiadczenia.

Wspolnie twérzmy swiat rownych szans.
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