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TWORZYMY SWIAT ROWNYCH SZANS
POPRZEZ PROMOWANIE PARTNERSKIEGO
MODELU RODZINY.

JEDNYM Z GLOWNYCH POWODOW
NIEROWNOSCI KOBIET NA RYNKU PRACY
JEST KARA ZA MACIERZYNSTWO.




WSPRACIE PRACODAWCOW W DZIALANIACH MAJACYCH NA CELU BUDOWANIE ROWNOSCI
RODZICIELSKIEJ W ORGANIZACII

PROJEKTY MAJACE NA CELU ZACHECANIE RODZICOW DO DZIELENIA SIE URLOPAMI
RODZICIELSKIMI | BUDOWANIA PARTNERSKIEGO MODELU RODZINY

BUDOWANIE SWIADOMOSCI NOWEGO PRAWA WYNIKAJACEGO Z DYREKTYWY WORK-LIFE BALACE,
DZIALANIA NA RZECZ PODWYZSZENIA ODPLATNOSCI CZESCI NIETRANSFEROWALNYCH
UPOWSZECHNIENIE RZETELNEGO RAPORTOWANIA ESG W 0BSZARZE ,,S”



DOTYCHCZASOWE WNIOSKI Z BADANIA

,»Mamy petnq swiadomosc tego, ze jako pracodawca, odgrywamy duzq role
w ksztaftowaniu srodowiska rownych szans, w tym rownosci rodzicielskiej,
ktora jest niezwykle wazna dla wszystkich pracujgcych u nas rodzicow.
Badanie syndykatowe pomogto nam zidentyfikowac potrzeby obecnych i
przysztych rodzicow w naszej organizacji. To wtasnie dzieki tej wiedzy

[ ]
Prace badawcze od 2021 roku moglismy przygotowac strategie bedqcq odpowiedzig na zebrane wyniki

* 10 duzych organizacji: przebadanych ponad 1200 pracownikéw oraz w kolejnym kroku zrealizowac dziatania wspierajqce te grupe
pracownikow w ramach programu ,,Happy Parents”. Co wazne, w tym
* Rdzne branze: finanse, przemyst, produkcja, ustugi samym czasie prowadzilismy réwniez regularng komunikacje edukacyjng w

ramach caftej organizacji odpowiadajgcqg na tematy podniesione w badaniu

Karolina Gebura-Nowak
Director People & Culture (HR) Poland and Baltic States

* Rownos¢ rodzicielska jest oczywistoscig, ale raczej na poziomie deklaracji

* Finanse (luka ptacowa) to kluczowa bariera do dzielenia sie urlopem rodzicielskim

* Rosngca rola pracodawcow i oczekiwania wobec nich w aspekcie wspierania work-life balance pracownikéw

* Dla 60% mezczyzn gwarancja bezpieczenstwa zatrudnienia to silny motywator do brania urlopéw rodzicielskich

* Niemal 50% kobiet potrzebuje wsparcia pracodawcy w uswiadamianiu mozliwosci dzielenia sie urlopem

* Ponad 30% kobiet oczekuje tworzenia kultury organizacyjnej, ktéra wspiera nowoczesne modele rodzicielstwa

* Znajomos¢ dyrektywy work-life balance na poziomie 30% /G\
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ROK OD WDROZENIA DYREKTYWY WORK-LIFE BALANCE

opracowalismy wraz z ZUS raport ,, Tata na rodzicielskim. Co mowia liczby o ojcostwie w Polsce” - ktory analizuje sytuacje ojcoéw i mam na
rynku pracy oraz poziom ich zaangazowania w opieke nad dzie¢mi,

przeprowadzilismy ranking pracodawcow, ktérzy wyréwnujg szanse kobiet i mezczyzn na rynku pracy poprzez dziatania budujgce rownosc
rodzicielska,

prowadzimy kampanie spoteczng Facet na 100 PRO uswiadamiajgcg ojcom ich prawa po urodzeniu sie dziecka

w 2023 r. 19 tys ojcéw skorzystato z urlopu rodzicielskiego versus 3,7 tys. w 2022 r. — co daje 7% uprawnionych mezczyzn

w pierwszym potroczu 2024 r. juz 16,2 tys. ojcow skorzystato z urlopu rodzicielskiego - co daje ponad 15% uprawnionych mezczyzn

wskazniki zatrudnienia wskazujg, ze aktywnos$¢ zawodowa bezdzietnych kobiet i mezczyzn jest na podobnym poziomie i wynosi 73 i 74%

wraz z urodzeniem sie pierwszego dziecka aktywnos¢ zawodowa kobiet spada do 69% a mezczyzn rosnie do 85% - rdznice te pogtebiaja sie
wraz z pojawieniem sie na Swiecie kolejnych dzieci

w zwigzkach z dzie¢mi miedzy 1 a 9 rokiem zycia gdzie oboje rodzice pracujg na caty etat - az w 68% przypadkach to matka jest giownie
odpowiedzialna za opieke nad dzieémi — utrzymuje sie to nawet, gdy kobieta zarabia wiecej niz mezczyzna

coraz wiecej pracodawcow zdaje sobie sprawe, ze réwnosé rodzicielska jest nierozerwalnie zwigzana z réwnoscig na rynku pracy /43\
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zidentyfikowalismy 23 pracodawcéw, ktorzy aktywnie wspierajg pracujgcych ojcdw w swoich organizacjach wychodzac poza kodeks pracy



https://drive.google.com/drive/folders/18zX2VD15ZTF6sfqqJr2hY-DmdMwbGb8S

INSPIRACJA DO PROJEKTU BADAWCZEGO

Obecnie jesteSmy swiadkami zmian spotecznych i kulturowych dotyczgcych
zaangazowania rodzicow w wychowanie dzieci, a w szczegdlnosci zmiany w
podejsciu do ojcostwa wsréd mtodych mezczyzn.

26 kwietnia 2023 weszta w zycie ustawa wdrazajgca europejska dyrektywe
work-life balance, ktéra nadaje indywidualne prawo do urlopu rodzicielskiego
ojcom, w tym 9 tygodni nietransferowalne tylko dla nich.

Nowe regulacje majg szanse znacznie zwiekszy¢ odsetek wykorzystania urlopéw
rodzicielskich przez ojcéw w Polsce. Z roku na rok liczba ojcéw na rodzicielskim
rosnie.

Partnerski model rodziny jest dla Polakdw modelem preferowanym (badania
CBOS). Chcemy niwelowac bariery do realizacji tego modelu, w tym do podziatu
urlopu rodzicielskiego. Dlaczego? Bo widzimy w tym korzysci dla wszystkich
zainteresowanych stron: dzieci, kobiet, mezczyzn, ale tez szerzej - panstwa i
gospodarki.
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NADRZEDNE CELE PROJEKTU

1. Jak WYKORZYSTAC zmiany zwigzane z wdrozeniem
dyrektywy work-life balance do budowania przewagi
konkurencyjnej?

2. Jak moja organizacja WSPIERA lub MOZE WSPIERAC
rownosc ptci w opiece rodzicielskiej?

3. Jakie DOBRE PRAKTYKI mozna wdrozy¢ w tym obszarze
funkcjonowania firmy?

4. Jak mozemy zwréci¢ uwage (innych) pracodawcow i opinii
publicznej na ROLE PRACODAWCOW w ksztattowaniu
warunkow rozwoju rownosci rodzicielskiej?
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G0 ZYSKUJESZ PRZYSTEPUJAC DO PROJEKTU?

* Unikalng mozliwos¢ wsparcia nowego obszaru CSR i ESG.

* Dofaczenie do grona lideréw, ktorzy aktywnie wdrazajg dyrektywe work-life-
balance i stac sie jej ambasadorami.

* Mozliwos¢ podzielenia sie doswiadczeniami z zakresu wspierania rownosci.

* Dopetnienie dziatan na rzecz rownouprawnienia na rynku pracy o kluczowy aspekt
rownosci w domu, poprzez promocje urlopéw rodzicielskich dla mezczyzn.

* Przyczynienie sie do wypracowania dobrych praktyk w zakresie aktywnego
podejscia do promowania urlopdw rodzicielskich i wyrownywania szans na rynku
pracy, co przekfada sie na korzysci dla organizacji, pracownikow, konsumentow i
innych interesariuszy.

e Poznanie poziomu réwnosci rodzicielskiej w swojej organizacji umozliwiajgce
planowanie swoich dalszych dziatarn w oparciu o prawdziwe potrzeby swoich

pracownikow VBN
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DWA 0BSZARY BADANIA

Réwnos¢ ptci w opiece rodzicielskiej jako element strategii CSR /ESG
HR firmy.

Zebranie danych odnosnie praktyk pracownikéw: korzystanie z
urlopéw ojcowskich, rodzicielskich, opiekuriczych, zwolnien na
dziecko; powroty kobiet do pracy po urlopie macierzyriskim itd.

Strategie wspierania pracownikow-rodzicow: dostep do ztobkéw
przyzaktadowych, elastyczne godziny pracy, wsparcie finansowe itd.

Zebranie opinii na temat nowych regulacji zwigzanych z dyrektywa
work-life-balance: mozliwosci i obawy z nimi zwigzane.

Zebranie pomystéw na wspieranie rownosci ptci w kontekscie
wdrozonej dyrektywy, w tym na promocje aktywnego ojcostwa i
prawa ojcow do korzystania z urlopdéw opiekunczych.

RAwnosciowe rodzicielstwo w oczach pracownikéw: zalety,
obawy, praktyki.

Opinie pracownikdéw na temat dzielenia sie urlopami
rodzicielskimi: korzysci i stabe strony, motywacje i bariery.

Oczekiwania pracownikéw wobec organizacji w zakresie
wspierania rownos$ciowego rodzicielstwa, w tym dzielenia
sie urlopami rodzicielskimi przez rodzicow.

Percepcja kultury organizacji: czynniki sprzyjajgce
rownosciowemu rodzicielstwu i ograniczajace je.

Wstepna ocena wybranych inicjatyw wspierajgcych
rownosciowe rodzicielstwo po wdrozeniu dyrektywy work-
life-balance.
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ZAPRASZAMY DO UDZIAEU W KOLEJNEJ FALI PROJEKTU

Konsultacje ankiet z
Partnerem: mozliwos¢
dodania 1-2 pytan
uwzgledniajgcych
specyfike Partnera lub
wazne z jego punktu
widzenia zagadnienia.

Realizacja badania w
organizacji: przekazanie

linkdw do badania,
monitorowanie postepu
wypetniania ankiet.

Przygotowanie raportu
jednostkowego oraz
podsumowania wnioskow
odnosnie danego Partnera
na tle innych biorgcych
dotychczas udziat w
badaniu. Przeprowadzenie
prezentacji wynikow badan.

FHERN
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SZCZEGOEY METODOLOGICZNE

* Badanie online — kazdy z Partneréw otrzyma linka/linki (dostep * Kazdy z Partneréw otrzymuje unikalny link/linki — jedynie
do ankiety) w celu rozestania swoim pracownikdéw. Fundacja Share the Care bedzie miata mozliwos¢ identyfikacji

odpowiedzi z danym partnerem badania.
* Do udziatu w badaniu, po kliknieciu w link, zachecac beda

zewnetrzni eksperci (eksperci Fundacji Share the Care) — * Kazdy z Partneréw otrzyma raport, w ktérym przedstawione
wypetnienie ankiety nie bedzie dla pracownika kolejnym beda wyniki badania dla danej organizacji, a takze wyniki na tle
zadaniem od pracodawcy, lecz doSwiadczeniem atrakcyjnym innych uczestnikdw badania (Partnerdw), bez mozliwosci ich
tematycznie, , przerywnikiem” w pracy. identyfikacji.

* Pracownik bedzie wypetniat ankiete samodzielnie, w dowolnym * Pozostali Partnerzy beda opisani jedynie podstawowymi
czasie i miejscu, bez wptywu ankietera, wspoétpracownikdéw czy wskaznikami dotyczgcymi firmy (np. branza, wielkos¢ firmy).
przetozonych.

* Badanie bedzie w petni anonimowe — brak mozliwosci
identyfikacji pracownika.

* Badanie bedzie zaprojektowane w sposdb atrakcyjny graficznie,
nie bedzie rowniez obcigzajgce czasowo (ok. 15 min).
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SZCZEGOLY
PROJEKTU



INWESTYCJA | ZAKRES PRAC

12 000,00 + VAT

e Opracowanie kwestionariusza do badania w jezyku polskim.

e Programowanie kwestionariusza i przekazanie linkdw do badania (ankiety) Partnerowi.
e Monitoring zbierania danych (zaktadamy nie wiecej niz n=500 wypetnionych ankiet na organizacje).

e Przetwarzanie i analize danych.

e Opracowanie raportu jednostkowego (na temat organizacji Partnera) wraz z

poréwnaniem Partnera na tle innych wynikow.

e Prezentacja wynikow badania wraz z dyskusjg na temat rekomendacji w kontekscie

specyfiki danej organizacji (1h online)

e *QOpcjonalne: wersja badania w jezyku angielskim

Tt (kwestionariusz plus raport) —+3900 zt + VAT
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TIMING PRAC

Opracowanie kwestionariusza do badania w jezyku polskim wraz z uwzglednieniem
sugestii co do 1-2 dodatkowych pytan od Partnera
- 2-3 dni robocze.

Programowanie kwestionariusza i przekazanie linkdw do badania (ankiety) Partnerowi
- 2-3 dni robocze.

Zbieranie danych (zaktadamy nie wiecej niz n=500 wypetnionych ankiet na organizacje)

- w zaleznosci od preferencji Partnera.

Przetwarzanie i analiza danych
- 3-5 dni robocze.

Opracowanie raportu jednostkowego (na temat organizacji Partnera)
- 5-7 dni roboczych.

N
)

FUNDACJA —
SHARE THE CARE



PRZYKLADOWY OUTPUT (wycIAG Z RAPORTU POROWNUJACEGO PARTNEROW)

* Najwieksze réznice miedzy przekonaniami kobiet i mezczyzn z firmy A
* Dos¢ wysokie przekonanie o zasadnosci korzystania z rodzicielskich przez mezczyzn i waznej roli pracodawcy w
zachecaniu mezczyzn do tych urlopdw (firma D)

FIRMAA FIRMAB FIRMAC FIRMAD FIRMAE FIRMAF FIRMAG srednia

Rodzicielstwo: rozdzwiek kobiety vs mezczyzni
(liczba rdéznic)

% pracownikéw wiedzacych, ze rodzicielski to 32

30% 22% 25%
tyg.

0 o .. :
% pr-ac‘ownlkow uv,vazaj‘acych, ze prac.ijaW(‘:a 62% 6% 63% 65%
powinien zacheca¢ mezczyzn do rodzicielskich

% pracownikéw uwazajacych, ze mezczyzna
powinien korzystaé z jak najwiekszej czesci 52% 40% 59% 44%

rodzicielskiego
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ZESPOE PROJEKTOWY

/|
Dr Marta Bierca Karolina Andrian Piotr Szerynski
Socjolozka, partnerka w agencji WiseRabbit Prezeska Fundacji Share the Care Programista, analityk, partner w agencji WiseRabbit
Dr socjologii (Uniwersytet SWPS), autorka ksigzki Dziata na rzecz kobiet i rownouprawnienia pfci. Zwigzany z branzg badawczg od 2009 roku;
»Nowe wzory ojcostwa w Polsce”, specjalistka w Przekonuje mezczyzn do korzystania z urlopow doswiadczenie zdobyte w wiodacych agencjach
zakresie przemian rodziny, modeli ojcostwa i rodzicielskich i kobiety do dzielenia sie nimi. badawczych i consultingowych. Wspétzatozyciel
macierzynstwa. Badaczka z 18-letnim doswiadczeniem Autorka dziatu #SitaKobiet w miesieczniku agencji WiseRabbit. Ekspert w tworzeniu narzedzi
zdobytym w wiodacych agencjach badawczych. ,Personel i Zarzadzanie”. Jest tez wspotwiascicielkag ~ badawczych do badan iloSciowych CAWI, CATI, CAPI,
Wspotzatozycielka agencji WiseRabbit. Autorka firmy Femmeritum, ktéra planuje strategie i oferuje  kontroli jakosci danych, analizowaniu danych. Cztonek
licznych publikacji naukowych. Cztonkini Polskiego rozwigzania z zakresu work-family i work-life Polskiego Towarzystwa Badania Rynku i Opinii (PTBRiO).
Towarzystwa Badania Rynku i Opinii (PTBRiO). balance.

/790 022 777
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mailto:marta.bierca@wiserabbit.co
mailto:karolina.andrian@sharethecare.pl
mailto:piotr.szerynski@wiserabbit.co

NASZE DOSWIADCZENIE W KONTEKSCIE PROJEKTU

e Zespot projektowy ztozony z ekspertow w zakresie m.in. socjologii rodziny, rownosci pici na rynku pracy, work-life
balance, metodologii badan spotecznych.

e Wiedza i doswiadczenie potwierdzone wieloma publikacjamii obecnoscig w mediach.

Kie ob |
Wysokic obeasy.)
7 l‘
Starsi mezczyzni patrza na zmiany mniej przychylnym <

Mtodzi mezczyzni sa bardziej swiadomi i

owani w emocjonalny rozwoj dziec . . .
okiem. Trudno im zrozumieé mlodych, ktorzy

wiecej przyjemnosci z zajmowania sie dzieckiem i

spowalniaja kariere, by zaja¢ sie dzieckiem. Rozmowa

Marts Magdalena Bierca

deklaruja, ze che po rowno dzielic sie z
partnerka obowiazkami domowymi. - Jednoczesnie sa z Karolina Andrian, prezeska Fundacji Share The Care
pogubieni i niepewni swojej roli, bo usytuowani e

miedzy starymi wzorcami a nowym modelem : 3 Wysokie Obcasy (2006201.9)

a - thumaczy socjolog z Uniwersytetu SWPS dr

Marta Bierca’, ktora na podstawie wywiadow z - — - — — — -
Fundacja Share the Care zajmuje sie uswiadamianiem spoteczeristwu, ze opieka nad dzieckiem moze w

zainteresowanymi wyroznila szesc typow ) ) , . . L . . ., L
réwnym stopniu by¢ po stronie mezczyzn jak i kobiet. Namawia rodzicéw, by dzielili sie urlopem

Mtodzi ojcowie w Polsce. Socjolog: Nie
potrafia bawi¢ sie z cérkami lalkami, bo to
takie "babskie zajecie”

wspolczesnego ojca.

rodzicielskim pét na pot.

4/2014 (215) Karolina Andrian, prezeska fundacji: Nim powstata fundacja opracowalismy projekt “Wspdlne dzieci, wspélne
tudia i obowiazki”. Wiedzielismy, ze jesli mezczyzni nie zaczna przejmowac¢ pewnych obowiazkéw w opiece nad

OCJOLOGICZNE

dzieémi, nic w kwestii rownouprawnienia sie nie zmieni. G) Joanna Biszewska

Zatozyli$my naméwienie mezczyzn na urlopy rodzicielskie w proporcji 50/50. Czyli pot roku w domu z o i o
- W sferze publicznej ojcowie s spychani do stereotypowej roli Zywicieli rodziny. Kiedy

dzieckiem zostaje mama, pot roku tata. Dyrektywa wydana przez Unig Europejska byta dla nas wiatrem w 2wracajq sl do przelodonego z prodbq o dzief walny fia dziecko, bardzo pawszeching

zagle, cho¢ méwi sie w niej jedynie o dwéch miesiacach. By¢ moze jest wypracowany kompromis, zeby nie reakcjq pracodawcy sq pytania: Ale dlaczego ty? Dlaczego nie zona? - méwi Marta
Bierca, dr socjologii i autorka ksigzki "Nowe wzory ojcostwa w Polsce”.

serwowac kobietom i mezczyznom terapii szokowej.

KADEMIA NALX Onet (23.06.2020) eDziecko.pl (26.02.2019)

TVN; Polsat; Canal+; TOK FM; Polskie Radio Czworka; Itd...
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