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Opieka rodzicielska stanowi jeden z najwazniejszych czynnikow nierow-
nosci miedzy plciami. Jeszcze na poczatku XXI w. badacze z calego swiata
odnotowali zjawisko tzw. motherhood penalty, tj. finansowej ,kary za macie-
rzynstwo” - na rynku pracy matki majg nizsze zarobki niz ojcowie. Rozne
traktowanie pracownikow ze wzgledu na ple¢ widac tez w roznicach w wy-
sokosciach emerytur, w odmiennym prawie do ubezpieczen spolecznych,
innych mozliwosciach uczestnictwa w zyciu publicznym i nieréwnych szan-
sach na rozwaj osobisty.

Odpowiedzig na ten problem jest zakrojona na szeroka skale polityka
panstwa, ktora obejmuje m.in. regulacje ptatnych urlopéw rodzicielskich.
Jak wynika jednak z badan, wykorzystanie istniejgcych narzedzi wsparcia
dla opieki rodzicielskiej wymaga pokonania barier strukturalnych, gtow-
nie kulturowych. Polityce spotecznej musi towarzyszy¢ promocja rowno-
sciowych postaw, a w tej materii oprocz panstwa waznym podmiotem jest
sektor prywatny. Przedsiebiorcy moga przyczynic¢ si¢ do zwiekszenia
réwnosci rodzicielskiej. Szefowie firm moga dzieki wewnetrznej polity-
ce zachecaé pracownikow do okreslonych zachowan (np. do brania urlopow
ojcowskich), a takze przedstawic¢ wlasng oferte wsparcia socjalnego, wykra-
czajaca poza minimum zapewniane przez panstwo polskie.

Przedstawiamy pierwszy polski ranking rownosci rodzicielskiej w sekto-
rze prywatnym. W pierwszej jego edycji omawiamy wyniki 23 firm o pol-
skim i zagranicznym kapitale, ktore zglosily sie do udziatu wbadaniu. W ten
sposob wyrdzniamy najlepsze praktyki, a takze zdiagnozujemy, na ile Pol-
skajest gotowa, by w pelni wdrozy¢ unijng dyrektywe o rownowadze miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym.

-

Czym jest nierownosé rodzicielska?

Dziecko z reguty ma dwoje podstawowych opiekunéw - rodzicéw. W spoteczenstwach
europejskich i amerykanskich wspdlne gospodarstwa domowe w wigkszo$ci tworzg ko-
bieta, mezczyzna oraz ich potomstwo. W ostatnich dekadach deklaratywnie na popular-
nosci zyskuje tzw. partnerski model Zycia rodzinnego, w ramach ktdrego prace zwia-
zane z podtrzymaniem ogniska domowego i reprodukcja, w tym opieka nad dzie¢mi, sg
dzielone po réwno miedzy oboje dorostych partneréw. W modelu tym czasowo podobnie
rozklada sie takze praca zarobkowa.

Postulat rownosci nie jest przy tym dookreslony - w wielu badaniach rozumie sie ja
przez rownowage czasu spedzong na obowigzkach domowych. W ramach réwnosci weiaz
moze istnie¢ jednak podziat zadan, przy jednoczesnym zachowaniu symetrycznych
mozliwosci odpoczynku — malzonkowie czy partnerzy nie musza robié wszystkiego ,,po
rowno”, by ich zwigzek kwalifikowal sie do modelu partnerskiego. Jednym z obszardéw,
w ktérych mozna mierzy¢ réwno$¢ obcigzen miedzy partnerami, jest opieka nad dzieé-
mi. Wymaga ona wytezonej uwagi, planowania (np. zaje¢ szkolnych, wizyt u lekarza), sity
fizycznej oraz wyc¢wiczenia umiejetnosci (np. przewijanie pieluch, karmienia). W trady-
cyjnych zwiazkach to kobieta musiata wykonywaé znaczaca wiekszo$¢ wymienionych
czynnosci lub wrecz wszystkie, a mezczyzna co najwyzej uczestniczyt w czasie wolnym
dziecka, asystujac przy zabawach. To, co decyduje o nieréwnosci w tym przypadku,
to nie sama réznica w wykonywanych czynnosciach, a w ich konsekwencjach dla
obu partneréw. Opieka nad dzieckiem jest absorbujaca i czesto trudna do polaczenia
z innymi aktywno$ciami - jesli wieksza jej cze$¢ spada na kobiety, ogranicza sie im ho-
ryzont wyboréw zyciowych. Jednoczesnie wciaz niski prestiz pracy opiekunczej nie re-
kompensuje przecietnie wiekszej nieobecnosci kobiet w sferze publicznej czy na rynku
pracy. Ostatecznie, mimo Ze oboje partnerzy sa rodzicami, to tylko kobiety na tym
traca. Tak najprosciej mozna zdefiniowac nierdwnosc rodzicielska.

Model zycia Udziat Udziat Uwagi
rodzinnego W pracy W pracy

opiekunczej zarobkowej
Model pojedynczego Mozliwy, cho¢ bardzo
zywiciela rzadki jest uktad odwro-
Single breadwinner cony - gdy to kobieta
model jest zywicielka rodziny,

a mezczyzna opiekunem

Model niepetnowy-
miarowej pracy kobiet
Male breadwinner
model - female
part-time home carer

Model podwéjnego Udziat mezczyzny
{)WlCleIa i podwo;nego w opiece jest niewielki,
CIazenIa kobiet a czesto zastepuije sie go
Dual earner model - udziatem oséb trzecich -
double burden of females np. bab¢, opiekunek

Model partnerski
Dual breadwinner
model - dual carer model
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Historycznie mieliSmy do czynienia z silnym podziatem plci, przez co utozsamienie
kobieco$ci z macierzynstwem nie byto spotecznie postrzegane jako nieréwno$¢. Wraz
z popularyzacjg postulatow rownosci i sprawiedliwo$ci swoje podejscie zaczetly zmieniac
spoteczenstwa globalnej Péinocy (panstw znajdujacych sie na pdinoc od linii Brandta,
utozsamianych najczesciej z obszarem dobrobytu, demokracji i przestrzegania praw
czlowieka). Wskutek tego w ciggu ostatnich 150 lat w Europie i Stanach Zjednoczonych
doswiadczyliSmy licznych zmian w modelach Zycia rodzinnego oraz stylach sprawowa-
nia opieki nad dzie¢mi. Wplywaly na to dwa trendy: stopniowe wchodzenie kobiet na ry-
nek pracy oraz urbanizacja.

Pierwszy skomplikowal zarzadzanie pracg reprodukcyjng. Mozna ja rozumiec jako
podtrzymywanie Zycia i zdrowia innych ludzi, nie tylko dzieci, co w przewazajacej mie-
rze bylo (i jest) domena kobiet — wskutek tego w sprawowanie pieczy nad dzie¢mi musia-
ty zaangazowac¢ sie instytucje. Sprzyjaly temu ruchy spoleczne zwigzane z feminizmem
drugiej fali oraz ich nastepczynie walczace przeciwko utozsamianiu tozsamosci i biogra-
fii kobiety z wychowywaniem dzieci i prowadzeniem domu. Macierzynstwo bywato na-
wet deprecjonowane w poréwnaniu do aktywnosci politycznej i spotecznej z racji historii
dlugiej (faktycznej badz domniemanej) nieobecnosci kobiet na tym polu. Zawirowania
wojenne, wylaczajace mezczyzn z aktywnosci gospodarki, tworzyly wiecej miejsca pracy
zarobkowej dla kobiet, ktére masowo podejmowaly sie prac w fabrykach i biurach.

Drugi trend, tj. urbanizacja, przetozyt sie na przemodelowanie spotecznosci - coraz
mniej oséb miato dostep do przystowiowej wioski, ktorej potrzeba, by wychowaé dziec-
ko. Rodziny zamieszkiwaly mniejsze gospodarstwa domowe, w duzym zageszczeniu, ale
iw otoczeniu czesto obcych rodzinie oséb. Wszystko to czynito dostep do alternatywnych
opiekunek - np. bab¢é - trudniejszym. Rezultatem bylo ogdlne ograniczenie zasobéw
opiekunczych. Coraz wiecej zalezato od indywidualnych zasobdw matek, a takze od kon-
dycji finansowej rodziny (mozliwos$ci zatrudnienia pomocy) czy dostepu do oferowanej
przez panstwo instytucji (na szersza skale przedszkola zaczety funkcjonowaé w Polsce po
odzyskaniu przez nig niepodleglo$ci).

Jednocze$nie zmienialy sie style wychowania dzieci. Okres dziecinstwa systematycz-
nie sie wydtuzat. W XIX w. rozpowszechnita sie¢ publiczna edukacja, a cze¢$¢ mlodziezy
podejmowata studia wyzsze, co najczesciej oznaczato dalsze wydluzenie zaleznosci od
rodzicéw. Jednoczesnie dziecko wysuwato sie na centralng pozycje zycia rodzinnego —

wczesniej gldwnym celem zaktadania rodziny byto wspdlne gospodarowanie majgtkiem
i tatwiejsze utrzymanie standardu zycia, natomiast wspolczesnie stata sie nim reproduk-
cja. Dziecko jest efektem wieloletniego ,,projektu wychowawczego”, angazujacego aktyw-
ng uwage i czas rodzicéw. W drugiej potowie XX w. umocnita sie ponadto koncepcja praw
dziecka, ktore przetozyly sie na koniecznosé (takze prawng) zapewnienia najmtodszym
minimalnego standardu jakosci zycia. Tym samym organizacja opieki staje sie najwaz-
niejszym zadaniem osob dorostych wykonywanym poza czasem pracy zawodowej.

Nieuchronnym rezultatem wspotwystepowania tych zjawisk jest napiecie miedzy
emancypacja kobiet a potrzebami dzieci. Ostatecznie podziat obowiazkow rodzinnych
miedzy matzonkami nie zmienit sie tak znaczaco, jak bywa to opisywane - cho¢ z histo-
rycznej perspektywy zaangazowanie ojcow w wychowanie jest wieksze niz kiedykolwiek,
wcigz w pordwnaniu do przecietnego kobiecego wysitku pozostaje skromng aktywnoscia.
Przemiany gospodarcze nie mialy z kolei jednoznacznych skutkéw dla procesu emancy-
pacji - z jednej strony w krytycznych momentach, takich jak masowe pobory wojskowe
zwigzane z I i IT wojng $wiatowa, kobiety podejmowaly sie pracy zarobkowej na bardzo
duza skale, z drugiej historia zna liczne momenty powrotu do $cistego ptciowego podziatu
pracy, jak w krajach zachodnich w latach 50. Podobne fluktuacje dotyczyty dostepnosci
opieki gwarantowanej przez panstwo - lata 60. i 70. stanowily pod tym wzgledem zlote
czasy dla welfare state (pafistwa opiekunczego), z kolei w latach 80. dostep do instytucji
opiekunczych czy oséb swiadczacych taka prace zalezal od wysitkow jednostek i konkret-
nych rodzin (tj. od wyjsciowego standardu zycia i posiadanych zasobdw finansowych).

Pomysl, by rozwigza¢ to napiecie przez wigksze zaangazowanie mezczyzn w prace
opiekunczg i obowigzki domowe, jest stosunkowo $wiezy i datuje sie¢ mniej wiecej na
lata 60. Trudno jednak uznaé, ze przyjat sie on powszechnie na globalnej Péinocy. Licz-
ne badania wskazuja na to, ze w praktyce do dzis$ rodzicielstwo pozostaje domena kobiet,
a mezczyzni angazuja sie mniej niezaleznie od badanego kraju: mniej godzin tygodnio-
wo poswiecaja na opieke i prace domowe, s3 mniej zorientowani w zyciu wlasnych dzieci,
sami takze deklaruja mniejsze zaangazowanie niz kobiety. Mozna zaobserwowac jaskot-
ki zmiany - przyktadowo w krajach skandynawskich spoteczna presja na aktywne ojco-
stwo jest znacznie silniejsza niz w innych krajach; w rezultacie np. Szwedzi i Norwegowie
chetniej biora urlopy opiekuncze, pracuja na czesc etatu w zwigzku z zobowigzaniami ro-
dzicielskimi etc. Z tego powodu niektérzy badacze przewidujg wrecz powrdt modelu ro-
dziny nuklearnej (dwoje rodzicéw + dziecko/dzieci w jednym gospodarstwie domowym),
tyle ze z istotnie wiekszg aktywnoscig ojcow (Esping-Andersen 2016). Na razie jednak
trend ten jest powolny i ogranicza sie do najbogatszych spoteczenstw Europy Péinocnej.
Generalnie opiekg nad dzie¢mi obcigzone sa przede wszystkim kobiety.
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Skutki nieréwnosci rodzicielskiej

Potrzeba zmiany tego stanu rzeczy nie wynika jedynie z kulturowo aprobowanych war-
tosci, takich jak idea rownych szans czy mozliwosci wyboru $ciezki zyciowej. Kobiety
w wyniku nieréwnego obciazenia opieka nad dzie¢mi (i innymi osobami niesamodziel-
nymi) ponoszg straty zdrowotne, bytowe i zawodowe. Strata ta nie wynika z samego faktu
dzietnoSci: bezdzietny mezczyzna bedzie mial przecietnie lepsze warunki i perspektywy
zyciowe niz kobieta bedgca matka, ale tez ojcowie nie odczuwaja negatywnych skutkéw
rodzicielstwa w takim stopniu jak matki.

Najczesciej omawianym aspektem nieréwnosci rodzicielskiej jest dezaktywizacja
zawodowa kobiet. Nie w kazdych okoliczno$ciach praca zarobkowa musi by¢ dla jed-
nostki najlepszym wyborem, jednak, jak sie okazuje, nieraz rezygnuja z niej takze te ko-
biety, ktore majg aspiracje do wieloletniej kariery (Donath 2017). Macierzynstwo bywa
trudne do pogodzenia z praca zarobkowa, nawet jesli pracownica-matka jest wykwalifi-
kowana i nie prowadzi wielodzietnej rodziny. Jednoczesnie nie odnotowano masowego
odchodzenia mezczyzn z pracy w momencie zostawania ojcem.

WYKRES 1. AKTYWNOSC ZAWODOWA ZE WZGLEDU NA PLEC W 2020 R.
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odsetek dorostej populacji aktywnej zawodowo
. mezczyzni kobiety

Zrédto: Eurostat 2020

Socjologowie i demografowie nazywaja to modelem ,,podwdjnych zarobkéw, podwdj-
nego obciazenia kobiet” (ang. dual earner model-double burden of females) — zgodnie
z nim kobieta pracuje ,na dwa etaty” (ang. second shift), z czego jeden wiaze sie z opieka
i jest bezptatny. Model ten jest z reguly trudny do utrzymania i cigzy ku tradycyjnemu
podziatowi zadan, co w praktyce oznacza znaczace ograniczenie wymiaru pracy zawodo-
wej przez kobiety (np. decyduja sie na prace dorywcza badz cze$é etatu) oraz rezygnacje
ze sprawowania opieki nad dzieckiem przez mezczyzn (calkowitg lub znaczacg). Zalez-
nosc te pokazujg m.in. badania os6b nieaktywnych zawodowo i deklarowanych powodéw
wylaczenia sie z rynku pracy — kobiety znacznie cze$ciej swoja decyzje uzasadniaja ko-
niecznoscia sprawowania nad kims opieki. W 2018 1. 16,5 proc. kobiet podejmowalo prace
w niepelnym wymiarze czasu pracy ze wzgledu na wykonywanie przez nie opieki nad in-
nymi osobami (w przypadku mezczyzn bylo to 4,5 proc.). Jeszcze wigksze dysproporcje
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uwidaczniaja sie¢ w grupie biernych zawodowo - az 79,4 proc. kobiet w wieku 25-34 lata
nie podejmuje pracy ze wzgledu na obowiazki rodzinne, podczas gdy dotyczy to raptem
18,8 proc. mezczyzn w analogicznej grupie wiekowej (GUS 2018).

Ograniczenie wymiaru etatu lub rezygnacja z pracy zarobkowej w oczywisty sposob
czyni kobiety zaleznymi ekonomicznie od partnerdw, zwlaszcza jesli polityka panstwa
nie zaklada zadnego istotnego wsparcia socjalnego. Wida¢ to zresztg przy analizie sytu-
acji samotnych rodzicow: wedtug danych z Narodowego Spisu Powszechnego 2011 r. sa-
motnych matek jest prawie o§miokrotnie wigcej niz samotnych ojeéw. Kondycja finanso-
wa takich rodzicéw nalezy do najtrudniejszych w polskim spoteczenstwie.

Skutek finansowy wystepuje tez w bardziej subtelnej postaci - plciowej luki placowej.
Wedtug badan Instytutu Badan Strukturalnych w Polsce skorygowana luka ptacowa wyno-
si 10 proc., co oznacza, ze kobieta zatrudniona na tym samym stanowisku i w tym samym
wymiarze co mezczyzna, majacaanalogiczne kompetencje i historie zawodowa, i tak bedzie
zarabia¢ 10 proc. mniej (Magda et al. 2015). Kobietom tez trudniej jest niz mezczyznom
wejs$é na rynek pracy, co pokazuja naukowe eksperymenty z wysytka identycznych CV raz
podpisywanych imieniem zeniskim, a raz - meskim (Moss-Racusin et al. 2012).

WYKRES 2. PLCIOWA NIESKORYGOWANA LUKA PEACOWA W 2014 R.
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Zrédio: Eurostat 2018r.

Te nieréwnosci majg swoje zrodlo wiasnie w tym, ze kobiety czesciej sa w pelni zaanga-
zowanymi opiekunkami. Ponosza wspomniana ,.kare za macierzynstwo” (ang. motherhood
penalty) - ich dochody spadaja wskutek narodzin juz pierwszego dziecka, co jest szczegdl-
nie odczuwalne m.in. dla matek z krajéw Europy Srodkowo—Wschodniej (Cukrowska-To-
rzewska i Matysiak 2020). Spadek ten pracownica jest w stanie nadrobi¢ do wyjsciowego
poziomu z reguty dopiero po kilku latach, ale w przypadku urodzenia kolejnego dziecka nie
dzieje sie to do konca kariery zawodowej (sic!). W przypadku pracownikéw-ojcéw takiej
zaleznosci nie zaobserwowano — mezczyzni mogg plodzi¢ dzieci bez uszczerbku dla wy-
sokosci swoich zarobkéw. Kobietom placi sie¢ mniej, poniewaz w mniejszym stopniu moga
zaangazowac¢ sie w prace - jako gldwne opiekunki czesciej pracujg na czesé etatéw, biora
wolne na poczet opieki. Bezdzietne pracownice tez tracg na tych zjawiskach przez sam po-
tencjal zajscia w cigze i dlugotrwatego wypadniecia z rynku pracy.

Polityka Insight 13
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Bezposrednim skutkiem czesciowego lub caltkowitego wylaczenia z pracy zarobkowej
i bezptatno$ci pracy opiekuniczej sa nizsze emerytury. Ubdstwo emerytalne w Polsce
dotyezy gléwnie kobiet. Mimo Ze opieka nad dzieémi jest niezwykle angazujaca i nie-
zbedna spoleczenstwu pracg reprodukeyjng, w wiekszosci systeméw emerytalnych nie
liczy sie do stazu pracy; nie jest tez praca pozwalajaca na generowanie oszczednosci. Jed-
nocze$nie kobiety zyja przecietnie dtuzej od mezczyzn, a z biegiem lat zawies¢ je takze
mogg nieformalne sieci wsparcia finansowego.

Na szerszym planie nieréwne obcigzenie opieka wyklucza kobiety nie tylko z pracy,
lecz takze z innych aktywnosci zycia publicznego. Kobiety maja mniejsze mozliwosci an-
gazowania sie spolecznego i politycznego, co takze przeklada sie na powolne wdrazanie
rozwigzan zwiekszajacych rowno$¢ szans miedzy plciami. Szczegdlnie na nizszych szcze-
blach drabiny spotecznej trudniej jest im nawet wyobrazi¢ sobie alternatywne mozliwo-
$ci wobec pelnego poswiecenia sie opiece rodzicielskiej badz istniejace opcje sa niedosta-
tecznie atrakcyjnie.

Na skutek tych procesow tracg cale spoleczenstwa - potowa ludzkosci nie ma pelnej
szansy rozwijania swojego tworczego potencjatu. Nieréwnosé rodzicielska wzmac-
nia nieréwnosci plciowe w innych sferach. Z racji tego, ze opieka nad dzieémi jest
absorbujacym zajeciem, kobiety bedace matkami maja znacznie mniej czasu niz reszta
populacjii sa bardziej zalezne od cudzego wsparcia. Tym samym mog3 jeszcze silniej do-
$wiadczaé przemocy, ubdstwa oraz innych patologicznych zjawisk spotecznych niz osoby
bezdzietne (nawet inne kobiety). Z zobowigzan opiekunczych cze$ciowo wynika takze
wieksza nieobecnos¢ kobiet w polityce i innej dziatalno$ci publicznej — sukces na tych
polach zalezny m.in. od poswieconego na nie czasu i zaangazowania.

Istotna strate ponosza tez dzieci. Z badan wynika, ze mezczyzni, ktérzy nie zaan-
gazuja sie w pierwszych miesiacach zycia dziecka w opieke, maja statystycznie
mniejsza szanse na nawiazanie z nim wiezi w pézniejszym okresie i w mniejszym

stopniu wykonuja prace domowe. Czas tuz po narodzinach jest szczegdlny; jego niewy-
korzystanie ostatecznie moze zdeterminowac opieke jako zadanie wylacznie kobiece
(Lockman 2019).

Trudnos$ci w zréwnowazeniu obowigzkdw opiekunczych i zawodowych ujemnie wpty-
waja na ched rodzenia dzieci. O tym, jak trudne dla kobiet jest to doswiadczenie, wska-
zujg roznice plciowe miedzy ojcami i matkami w kwestii preferencji zwiekszenia liczby
potomstwa. O ile przed narodzeniem pierwszego dziecka to kobiety wykazuja wieksza
ched posiadania dzieci niz mezczyzni, o tyle po jego narodzinach to ojcowie zdecydowa-
nie chetniej mysla o kolejnych (Krause 2014). Z wielu badan wynika, ze dezaktywizacja
zawodowa kobiet w zachodnich spoleczenstwach koreluje z nizszym przyrostem natu-
ralnym (Rekas 2017). Tym samym mozna dowodzi¢ zwiazku trudnosci w pelnieniu
prac opiekunczych z nizem demograficznym.

Warto zwrocié¢ uwage takze na fakt, ze w ostatnich dekadach to kobiety majg przewage
nad mezczyznami, jesli chodzi o mobilnosc i stopien wyksztalcenia: przecietnie dluzej
sie ucza, czesciej tez zdobywaja najwyzsze stopnie edukacyjne. Statystycznie powinny
by¢ co najmniej réwnie atrakcyjnymi podwladnymi co mezczyzni, a jednak aktywizacja
zawodowa mezczyzn wszedzie w Europie jest wyzsza niz kobiet. Gléwnym powodem tej
roznicy jest sprawowanie opieki nad bliskimi. Przypuszczalnie wiec ,,przepadanie” pra-
cownic na rzecz zobowiazan opiekunczych w skali gospodarczej przeklada sie na nega-
tywna selekcje kapitatu ludzkiego.

Kierunki zmian

Godzenie obowigzkow rodzinnych i zawodowych jako wyzwanie dla wspdtczesnego spo-
leczenstwa przybiera na sile i znaczeniu. Jedng z 20 zasad Europejskiego filaru praw
socjalnych, przyjetych na Szczycie Spolecznym na rzecz Sprawiedliwego Zatrudnienia

i Wzrostu Gospodarczego w Géteborgu w 2017 r., jest zachowanie réwnowagi pomiedzy
zyciem zawodowym a prywatnym (Komisja Europejska 2017). Jest ona silnie sprzegnieta

z celem Unii Europejskiej, wynikajacym z Europejskiej Karty Spotecznej, czyli promo-
waniem zatrudnienia, poprawa warunkow zycia i pracy, aby umozliwié ich wyréwnanie,
zjednoczesnym rozwojem zasobdw ludzkich pozwalajacym podnosic¢ i utrzymac poziom

zatrudnienia oraz przeciwdziata¢ wykluczeniu (art. 151 TFUE). Unia Europejska z jednej

strony ma wspieraé, a z drugiej inicjowaé i uzupeinia¢ dziatania panstw cztonkowskich

w zakresie rownosci szans obu ptci na rynku pracy i jednakowego traktowania w pracy
(art. 153 TFUE).

W katalogu dziatan UE na rzecz powyzszych postulatow znajduje sie dyrektywa Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158, zwana Dyrektywa work-life balance (WLB).
Prace nad nig rozpoczeto w kwietniu 2017 r., a 13 czerwca 2019 r. zostata przyjeta przez
Rade Europejska. Jej nadrzednym celem jest wspieranie réwnosci kobiet i mezczyzn
narynku pracy oraz funkcjonowania w miejscu pracy tak, aby utatwié pracownikom
bedacym rodzicami i/lub opiekunami godzenie Zycia prywatnego z zawodowym.

Dyrektywa wprowadza zaréwno nowe instrumenty do polityki rodzinnej, jak i zwiek-
sza zakres aktualnie obowigzujgcych rozwigzan prawnych. Do podstawowych zatozen
WLB naleza: zagwarantowanie prawa do urlopu ojcowskiego, urlopu rodzicielskiego
iurlopu opiekunczego, wynagrodzenie pracownika podczas przebywania na urlopie oraz
elastyczna organizacja pracy dla pracujacych rodzicéw i opiekunéw.

Dyrektywa WLB pozostawia panstwom czlonkowskim swobode wyboru srodkéw
i formy transpozycji zalozen. Niemniej panstwa cztonkowie UE, w tym Polska, maja obo-
wiazek wprowadzi¢ przepisy dyrektywy do krajowego porzadku prawnego do 2 sierpnia
2022 r. Panstwa czlonkowskie z korzystniejszymi systemami bedg mogly utrzymacé swoje
obecne rozwigzania krajowe.



GRAFIKA 1. GLOWNE ZALOZENIA DYREKTYWY WORK-LIFE BALANCE

URLOP OJCOWSKI - ojcom badz drugim rodzicom przystugiwac bedzie urlop ojcowski
w wymiarze przynajmniej 10 dni roboczych w okresie narodzin dziecka. Urlop bedzie ptatny
w takiej samej wysokosci, jakg prawo UE przewiduje dla urlopu macierzynskiego. Prawo do
niego nie powinno by¢ uzaleznione od stazu pracy czy czasu przepracowanego u danego
pracodawcy.

Prawo wPolsce: aktualnie Kodeks pracy w Polsce stanowi, ze pracownik bedgcy ojcem iwychowu-
jacy dziecko ma prawo do urlopu ojcowskiego w wymiarze do 2 tygodni, nie dtuzej jednak niz do
ukoriczenia przez dziecko 24. miesigca zycia. Urlop ojcowski moze byc¢ wykorzystany w nie wiecej
niz dwdch czesciach.

URLOP RODZICIELSKI - przystuguje rodzicom z okazji narodzin lub przysposobienia dziec-
ka w celu sprawowania nad nim opieki. Pracujgcym rodzicom bedzie przystugiwaé prawo
do 4 miesiecy urlopu rodzicielskiego, z ktérych 2 miesigce nie podlegaja przeniesieniu na
drugiego rodzica. Urlop rodzicielski powinien zosta¢ wykorzystany do 8. roku zycia dziecka
i jest ptatny.

Prawo w Polsce: powyzsze regulacje bedg w wiekszosci nowoscig w polskim prawodawstwie.
Aktualnie w Polsce sq przewidziane 32 tygodnie urlopu rodzicielskiego (w przypadku urodzenia
jednego dziecka przy jednym porodzie) bgdz 34 tygodnie (w przypadku urodzenia dwojga i wiecej
dzieci przy jednym porodzie), ale przystugujgcego tgcznie obojgu pracujgcym rodzicom dziecka.
Urlop rodzicielski moze byc udzielany w czterech czesciach.

URLOP OPIEKUNCZY - nowos¢ w prawie unijnym. Stworzona dla pracownikéw zapew-
niajgcych osobistg opieke lub wsparcie krewnemu lub osobie zamieszkujacej z pracow-
nikiem w tym samym gospodarstwie domowym, ktérzy wymagaja znacznej opieki lub
znacznego wsparcia z powaznych wzgledéw medycznych. Ma wynosic¢ do 5 dni roboczych
rocznie.

Prawo w Polsce: powyzsze regulacje bedqg w wiekszosci nowoscig w polskim prawodawstwie. Ak-
tualnie pracownikom przystuguje 16 godzin lub 2 dni dodatkowego zwolnienia wzwigzku z wycho-
wywaniem dziecka do 14. roku zycia.

ELASTYCZNA ORGANIZACIJA PRACY - prawo rodzicéw do wystepowania o taka organi-
zacje pracy rozszerzono na pracujgcych opiekundw.

SILA WYZSZA - nowoé¢ w prawie unijnym. Wprowadzenie uregulowari przewidujacych
udzielenie czasu wolnego od pracy z powodu dziatania sity wyzszej.

WYNAGRODZENIE PRACOWNIKA PODCZAS PRZEBYWANIA NA URLOPIE - mozli-
wosci korzystania z powyzej opisanych urlopdw powinno byé zwigzane z odpowiednim
wynagrodzeniem. Panstwa cztonkowskie muszg ustali¢ taka wysokos¢ wynagrodzenia lub
Swiadczenia, by zachecato ono do korzystania z urlopéw, w szczegdlnosci przez pracujgcych
ojcéw i opiekundw.

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie KE.
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Aktualnie niewiele krajéw wprowadzilo w swojej polityce rodzinnej zachety dla pracu-
jacych opiekundéw lub ojcéw. Wprowadzane przez WLB rozwigzania majg m.in. uatrak-
cyjnié pakiet §wiadczen finansowych dla pracujacych ojcéw i opiekunéw, aby
sprawowanie opieki i branie urlopéw nie zachwialo istotnie stabilnoscia domo-
wego budzetu, przyspieszy¢ zniwelowanie luki placowej miedzy kobietami i mez-
czyznami oraz zmniejszyé naklad pracy kobiet w zakresie pracy nieodptlatne;j.
Srednie wyliczenia godzinowe wykazuja, ze kobiety wykonujg wiecej pracy nieodplatnej
(np. opieka nad dzie¢mi, starszymi cztonkami rodziny lub obowigzki domowe). 8,7 proc.
mezczyzn w UE pracuje w niepelnym wymiarze godzin, w poréwnaniu do jednej trzeciej
(31,3 proc.) kobiet w UE. Sumujac wymiar pracy nieodplatnej i ptatnej, w ciggu tygodnia
kobiety pracuja dtuzej niz mezezyzni (Parlament Europejski 2020).

Unijna Dyrektywa work-life balance wymusi istotne zmiany w polskim Kodeksie pracy.
Nowy zakres instrumentéw w polityce publicznej powinien przyczynié sie do wzrostu
zainteresowania urlopami ze strony pracujacych ojcéw i opiekunéw. Niemniej jednym
z podnoszonych problemdw jest kwestia finansowania kosztow proponowanych $wiad-
czen. Na ten moment nie wiadomo, kto je poniesie: pracodawcy czy budzet panstwa.

Wsparcie pieniezne dla opiekunow dzieci w UE i w Polsce
Wydatki publiczne na §wiadczenia rodzinne w Europie mozna podzieli¢ na trzy typy:

Transfery pieni¢zne dla rodzin z dzieémi (w tym zasilki na dzieci) - czasami sg uza-
leznione od dochoddw, wieku lub liczby dzieci; to zasitki w okresie urlopu macierzynskie-
go, rodzicielskiego i ojcowskiego oraz w niektdérych krajach wsparcie dochodu dla rodzin
niepelnych.

. Wydatki publiczne na ustugi dla rodzin z dzieémi, w tym bezposrednie finansowanie

lub dofinansowanie placéwek opieki i placowek wczesnej edukacji, wydatki publiczne na
pomoc dla mlodziezy i placéwki opiekuncze oraz wydatki publiczne na ustugi rodzinne,
w tym osrodki i ustugi pomocy domowej dla rodzin w potrzebie.

. Wsparcie finansowe rodzin w ramach systemu podatkowego, w tym gtéwnie ulgi

podatkowe na dzieci (OECD 2019).

W Polsce rodzice - gtéwnie matki - moga liczy¢ na ochrone miejsca pracy oraz na dostep
do narzedzi aktywizujacych. W trakcie ostatnich lat systematycznie rozszerzano katalog
urlopéw, w tym uprawnienia do urlopu macierzynskiego, rodzicielskiego i wychowawcze-
go. Ojcom od 2010 r. przystuguje urlop ojcowski. Z urlopdw przede wszystkim korzystaja
jednak kobiety, gtéwnie wskutek dysproporcji w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn.

Do kluczowych form wsparcia w Polsce nalezy obowiazujacy od kwietnia 2016 r. Program
»,Rodzina 500+” (tzw. 500+), przyznajgcy 500 zt na dziecko bez wzgledu na dochdd. Gtow-
nymi celami Programu bylo zwigkszenie dzietnosci, poprawa sytuacji finansowej rodzin
(zmniejszenie ubdstwa). Poczatkiem 2017 r. zaczal obowigzywaé Program ,Za zyciem”,
w ramach ktdrego z tytulu urodzenia sie zywego dziecka z ciezkim i nieodwracalnym
uposledzeniem albo nieuleczalng chorobg zagrazajaca zyciu, przystuguje jednorazowe
$wiadczenia w wysokosci 4000 zt. W 2018 r. wszedt w zycie Program ,,Dobry Start”, w ra-
mach ktérego, bez wzgledu na dochéd w rodzinie, przewidziano 300 zt dla kazdego dziec-
ka rozpoczynajacego nowy rok szkolny. Ze wsparcia skorzysta okolo 4,5 mln uczniéw

(Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej 2020).
Waznym i potrzebnym instrumentem zabezpieczajacym podstawowe $wiadczenia na
staro$¢ jest z kolei wprowadzony w 2019 r. program ,,Mama 4 Plus”, dedykowany gtéwnie
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matkom i/lub opiekunom, ktérzy zdecydowali sie wychowa¢ co najmniej czworo dzieci

inie mogli podjaé pracy zarobkowej lub z niej zrezygnowali. To rodzicielskie $wiadczenie

uzupetniajace, nazywane matczyna emerytura, jest s$wiadczeniem niesktadkowym, po-
krywanym z budzetu panstwa. Nie jest rOwnoznaczne z emerytura i jest przeznaczone

dla oséb nieposiadajacych niezbednych $rodkéw do zycia i ktore osiggnely wiek emery-
talny (aktualnie dla kobiet od 60 lat, mezczyzn - 65 lat) (Ministerstwo Rodziny i Polityki

Spolecznej 2020). Wprowadzanie rozwigzan zabezpieczajacych przysztos¢ seniorkom

i seniorom jest kluczowe ze wzgledu na niskie emerytury w Polsce, luke ptacowa i emery-
talna. W przypadku tej ostatniej sa spore réznice miedzy panstwami czlonkowskimi - od

43 proc. w Luksemburgu do 1 proc. w Estonii. W Polsce luka wynosita okoto 18,7 proc.
(Parlament Europejski 2019). W kwietniu 2021 r. z matczynej emerytury w Polsce korzy-
stato ponad 72 tys. oséb, gtéwnie kobiet (Money 2021).

GRAFIKA 2. WSPARCIE DLA RODZIN Z DZIECMI W POLSCE

Do katalogu $wiadczen dla rodziny* - do ktérych moze miec prawo rodzina po urodzeniu
sie dziecka do czasu osiggniecia przez nie dorostosé - mozemy zaliczyé m. in.:

. zasitek rodzinny oraz dodatki do zasitku rodzinnego,

. jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia sie dziecka (tzw. becikowe),

. Swiadczenia opiekuricze: zasitek pielegnacyjny, Swiadczenie pielegnacyjne i specjalny
zasitek opiekunczy,

. zasitek dla opiekuna jako Swiadczenie bedace realizacjg wyroku Trybunatu Konstytucyj-
nego z dnia 5 grudnia 2013 r,, sygn. akt TK akt K 27/13,

. Swiadczenie rodzicielskie.

* Informacje dodatkowe: wysokos¢ poszczegdlnych sSwiadczen, zasitkéw i dodatkow bywa
uzalezniona m.in. od dochodu na jednego cztonka rodziny czy wieku dziecka.

Zrddto: opracowanie witasne na podstawie Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Kodeks
pracy oraz Twoje uprawnienia do zabezpieczenia spotecznego wPolsce (Komisja Europejska 2020).
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W 2019 r. na wsparcie rodzin w Polsce w formie swiadczen rodzinnych przezna-
czono 10,3 mld zt (wzrost o 3 proc. wzgledem 2018 r.), a korzystato z nich $rednio

miesigcznie blisko 1,9 mln beneficjentéw. Swiadczenia z funduszu alimentacyjnego

wyplacono na taczna kwote 1,1 mld zt (wzrost o okoto 9 proc. wzgledem 2018). W 2019 r.
na $wiadczenia rodzinne, majace na celu finansowe wsparcie rodzin z dzieémi i z oso-
bami niepelnosprawnymi, przeznaczono 10,3 mld zt. W ramach programu , Rodzina

500+” przekazano 30,5 mld zt w 2019 r., to o 13 proc. wiecej niz w 2018 r. (22,1 mld z}).
Wzrost w wydatkach publicznych wynika ze zmian w zasadach wyptacania swiadczenia -
od 1lipca 2019 r. $wiadczenie przystuguje na wszystkie dzieci do 18. roku zycia, bez wzgle-
du na dochody uzyskiwane przez rodzine (Gléwny Urzad Statystyczny 2020). Rzadowy
program ,,Rodzina 500 plus” to najwiekszy prorodzinny program rzadowy, ktory pod-
niost standard zycia wielu jego beneficjentéw, jednoczesnie wptywajac na rynek pracy.
Waznym elementem przy konstrukeji kazdej formy wsparcia finansowego jest kwestia

wysokosci transferu wzgledem poziomu dochodéw na czlonka gospodarstwa domowego.
W przypadku programu ,,Rodzina 500+” nie zdecydowano si¢ na uwzglednienie progu.
Jednym z negatywnych skutkéw tzw. 500+ jest wplyw na osltabienie aktywnosci

zawodowej kobiet oraz na utrzymujace sie niskie wskazniki zatrudnienia kobiet

(Forum Obywatelskiego Rozwoju 2019).

Polska w porownaniu do krajow
europejskich plasuje sie w pierwszej
dziesigtce pod wzgledem wydatkow
publicznych na swiadczenia
rodzinne w relacji do PKB.

Wraz rozszerzaniem $wiadczen, zmianami w urlopach oraz wprowadzeniem nowych
programow zaczal systematycznie wzrastaé poziom wydatkdw na §wiadczenia na rzecz
dzieci i rodzin w relacji do PKB. W potowie lat dwutysiecznych wydatki wynosity oko-
o 0,9 proc. PKB i byly w wigkszosci $wiadczeniami pienieznymi zaleznymi od dochodu.
W 2013 r. laczne wydatki na polityke rodzinng OECD szacowalo na 1,6 proc. PKB (Fo-
rum Obywatelskiego Rozwdj 2019). W 2015 r. wydatki publiczne na polityke rodzinng
wyniosty okoto 1,78 proc. PKB. Wskutek uruchomienia m.in. Programu ,,Rodzina 500+”
nastapit znaczacy wzrost udziatu wydatkéw na polityke rodzinng w PKB do okoto 4 proc.
w 2019 r. (Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej 2020).

Polska w poréwnaniu do krajéw europejskich badz cztonkowskich Unii Europejskiej
plasuje sie w pierwszej dziesiatce pod wzgledem wydatkéw publicznych na §wiadczenia
rodzinne w relacji do PKB. W 2017 r. UE-27 wydala nieco ponad 300 mld euro na
$wiadczenia rodzinne/na dzieci, co stanowi srednio okoto 2,3 proec PKB. Poziom
wydatkéw publicznych byt zréznicowany w poszczegdlnych panstwach UE, od najwyz-
szych 3,4 proc. w Danii i 3,3 proc. w Niemczech i Luksemburgu do najnizszych na pozio-
mie 1,1 proc. w Rumunii i 0,9 proc. na Malcie.
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MAPA 1. SWIADCZENIA RODZINNE W EUROPIE W 2017 R.
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Zrédto: Eurostat.

W 2017 r. wydatki na $§wiadczenia rodzinne na dzieci w UE-27 stanowily 8,6 proc. catl-
kowitych wydatkow na swiadczenia spoteczne (Eurostat 2017). Wydatki UE-27 na §wiad-
czenia rodzinne przypadajace na dziecko w 2017 r. wyniosty srednio 3680,5 euro i rézni-
1y sie znacznie w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich UE. Polska uplasowata sie
w potowie stawki i srednio na dziecko wydano w 2017 r. 1781,7 euro. W innych krajach UE
poziom wydatkéw na §wiadczenia rodzinne przypadajace na jedno dziecko wahat sie od
550,1 euro na dziecko w Rumunii do 7875,4 euro w Niemczech.

Zroéznicowanie pomiedzy krajami Europy i czlonkowskimi UE nie sprowadza
sie tylko do nakladéw publicznych na §wiadczenia rodzinne. Kraje réznia sie mie-
dzy soba zakresem programdéw i ksztaltem polityk prorodzinnych. Bogaty i szeroki
pakiet swiadczen maja kraje skandynawskie oraz Niemcy. Kraje skandynawskie wpro-
wadzajg rozwiazania ukierunkowane na faczenie pracy zawodowej z zZyciem rodzinnymi.
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Waznym elementem jest rOwnouprawnienie, aktywizacja zawodowa matek oraz zapew-
nienie instrumentdw finansowych umozliwiajacych elastyczna organizacje zaréwno pra-
cy, jak i opieki nad dzieé¢mi. Panistwa takze réznie ksztattuja systemy podatkowe. W wielu
europejskich krajach, w tym w Belgii, Niemczech, Francji, Irlandii, Portugalii i Szwajcarii,
wsparcie dla rodzin z dzie¢mi jest wbudowane w system podatkowy.

Dlaprzyktadu: finskirzad opracowat w 2020 r. Reforme Urlopu Rodzinnego w zakresie
i dtugosci $wiadczen. Celem reformy jest przede wszystkim dobro dziecka oraz promo-
wanie réwnosci plci i réwnowagi w wykonywaniu obowiazkdw opiekunczych. Planowany
termin wejscia zmian w zycie to jesien 2021 r. Wérdd aktualnie obowiazujacych instru-
mentow w Finlandii jest zasilek na opieke prywatnej osoby nad dzieckiem. Takie
wsparcie umozliwia rodzicom zatrudnienie bliskiej dziecku osoby, np. babci, i wptywa na
ich komfort psychiczny. Wspiera takze matki w powrocie na rynek pracy, choéby w cze-
$ciowym wymiarze godzin. Innym instrumentem wspierajacym aktywizacje zawodowa
rodzicow jest tzw. uzgodnione wsparcie finansowe nad dzieckiem. Rodzic, opiekun
moze otrzymywac wsparcie, pracujac do 30 godzin tygodniowo i opiekujac sie przez resz-
te czasu dzieckiem do 3. roku zycia. Takie rozwigzanie sprzyja aczeniu pracy zawodowej
z opieka nad dzie¢mi (Rzecznik Praw Dziecka).

Wiele europejskich krajéw wprowadzito zasitek iurlop ojcowski. Najlepsze i najkorzyst-
niejsze rozwigzania funkcjonuja w krajach skandynawskich. Na ich rozwigzaniach wzoru-
ja sie kraje Europy Srodkowo-Wschodniej. Aktualnie zasitek ojcowski w Finlandii przystu-

guje ojcu zaraz po narodzinach dziecka i wynosi do 54 dni roboczych, z czego do 18 dni
roboczych moze zostaé wykorzystane przez ojca w czasie, kiedy matka dziecka otrzymu-
je zasitek macierzynski lub rodzicielski (Komisja Europejska 2020b). Po wejscie w zyciu
nowych przepiséw w 2021 r. ptatny urlop rodzicielski zostanie wydtuzony z 11,5 do 14 mie-
siecy (164 dni). Finskie wtadze chca zachecic rodzicéw do réwnego podziatu urlopem,
co ma wptynac na poprawe wiezi miedzy ojcami i dzie¢mi juz od najmtodszych lat. Taki
system dziata juz w Szwecji, gdzie rodzice dostajg tacznie 480 dni zasitku rodzicielskie-
g0 na dziecko. Na kazdego rodzica przypada 240 dni. W przypadku porodéw mnogich
na kazde kolejne dziecko przystuguje dodatkowe 180 dni (Komisja Europejska 2020e).
W wiekszosci krajow europejskich nie ustanowiono az tak dtugich urlopéw ojcowskich.
W tym obszarze wiele zmieni Dyrektywa work-life balance.

Sporo mozliwosci z wykorzystaniem urlopu rodzicielskiego i potaczeniu go z pracg za-
wodowa maja mieszkancy Luksemburga. Rodzic moze skorzystac z urlopu rodzicielskie-
go w niepelnym wymiarze godzin lub podzieli¢ urlop i skorzystac z cze$ciowego urlopu
rodzicielskiego, jak réwniez zmniejszy¢ swoja aktywnos¢ zawodowa o potowe (Komisja
Europejska 2020f).

Wigkszo$é krajow w Europie oferuje wyplacanie zasitku na dziecko, zapomogi na
dziecko czy $wiadczen rodzinnych (rézne okreslenia w prawodawstwie). Przewazajaca
wiekszo$¢ wyplaca swiadczenia do 18. roku zycia, ale sa i takie kraje jak Finlandia, kto-
ra wyptaca do 17. roku zycia, czy Szwecja (do 16. roku zycia). Niemniej kraje z nizszym
progiem wieku zazwyczaj zastrzegaja mozliwo$¢ wydtuzenia placenia $wiadczen, np.
w przypadku kontynuowania edukacji czy ksztalcenia zawodowego. Kraje réznie regu-
luja wydatki. Niektore wyplacaja dodatki na dzieci bez kryterium dochodu (np. Finlan-
dia). Inne regulujg wysokos¢ $swiadczenia poziomem dochoddéw (Szwecja), ptaconych
podatkéw (Islandia) badz liczbg dzieci (Hiszpania, Francja). Krajami, ktore oferuja
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jeden z najdtuzszych okreséw wyplacania §wiadczen na dziecko sg Luksemburg i Niemcy.
W Niemczech obowiazuje on do 21. urodzin, jesli dziecko nie wykonuje pracy zarobkowej

i nie jest zarejestrowane jako osoba poszukujaca pracy w agencji rzadowej. W przypad-
ku gdy sie uczy badz ksztatci w zawodzie (Niemcy i Luksemburg), wykonuje wolontariat

(Niemcy), to swiadczenie jest wyplacane nieprzerwanie do 25. urodzin dziecka (Komisja

Europejska 2020d). Niemiecki system oferuje rodzicom i dzieciom szeroki pakiet §wiad-
czen socjalnych.

To, co réznicuje kraje w Europie w zakresie polityki prorodzinnej, to wspieranie
samotnych rodzicéw. W wigkszosci sg to systemy alimentacyjne. Jednym z najle-
piej opracowanych jest system szwedzki. W przypadku gdy drugi z rodzicow nie jest
w stanie tozy¢ na dziecko (np. w wyniku $mierci), panstwo przejmuje cze$é zobo-
wigzan i wspiera samotnego rodzica. Szwedzi opracowali kilka rodzajéw $wiadczen
alimentacyjnych. Rodzaj alimentdw jest uzalezniona od sytuacji rodzinnej oraz od
wieku dziecka. W przypadku swiadczenia alimentacyjnego - im dziecko jest starsze,
tym wyzsze $wiadczenie (Komisja Europejska 2020 f). W Finlandii rodzic wychowu-
jacy samotnie dziecko otrzymuje dodatkowo kilkadziesiat euro miesiecznie na kazde
dziecko (Komisja Europejska 2020 b).

Liczba instrumentdéw polityki rynku pracy, ktére pomagajg w godzeniu rél zawo-
dowych i rodzicielskich w Polsce, wzrasta, jednak w poréwnaniu choéby do krajéw
skandynawskich nie sa one dostatecznie dobrze rozwiniete, dostosowane do realiéw
spolecznych ioptacalne gospodarczo, aby kazde z rodzicéw spelniajac sie jako rodzic
mogto takze rozwijaé sie zawodowo. W rezultacie wiekszos¢é pracy opiekunczej spo-
czywa na barkach kobiet.

Zmiany kulturowe - modele dobrego ojcostwa

W zyciu spotecznym, jak i w literaturze naukowej do poczatkdw lat 20. XX w. wychowanie

dzieci taczono przede wszystkim z macierzynstwem. Pierwsza potowa XX stulecia to po-
czatek zmian w mysleniu o roli rodziny, obowiazkach rodzicielskich oraz rolach

matki i ojca w procesie wychowawezym. Waznym impulsem do zmian byta industria-
lizacja; wraz z nig stopniowo wzrastalo dgzenie kobiet do podejmowania pracy, rosta ich

swiadomosci i zwiekszaty sie aspiracje spoteczne, che¢ uczestniczenia w zyciu pozaro-
dzinnym i samostanowienia o sobie (Wiectawska 2020).

Przeobrazeniu zaczelo ulegaé¢ pojmowanie i definiowanie zaréwno macierzynstwo,
jak i ojcostwo. Obok tradycyjnego wzorca ojcostwa (ojciec jako gtowa rodziny, autorytet
igléwny/jedyny jej zywiciel) zaczal by¢ promowany drugi, przybierajacy coraz bardziej
na znaczeniu w zyciu rodzinnym i publicznym wspélczesny paradygmat meskosci/oj-
costwa (Wiectawska A. 2020). W efekcie obecnie dyskurs naukowy i publiczny coraz cze-
Sciej go omawiaja — zgodnie z nimi ojciec to zaangazowany opiekun i wychowawca.
Odejscie od tradycyjnego modelu spowodowato, ze mezczyzni utracili swoje przywileje
wzgledem kobiet (Wiectawska 2020).

Deklaratywnie zwieksza sie spoteczna gotowos$¢ do zmiany rél plciowych. Zgodnie
z wynikami badania ,,Family Power” oraz badania ,,Diagnoza postaw, motywacji i barier
wobec urlopdw ojcowskich i rodzicielskich” przeprowadzonego przez firme badawcza
IQS w maju 2020 r. na reprezentatywnej probie Polakéw w wieku 18-45 lat, kobiety i mez-
czyzni zgodni sg co do tego, ze obie plcie sa réwnie dobrymi opiekunami dla swoich dzieci
(79 proc.).

Bardziej otwarte na podziat obowigzkéw w kwestii opieki nad dzieémi sa osoby lepiej
wyksztalcone, o wyzszym statusie materialnym oraz, prawdopodobnie z racji mniej-
szych doswiadczen zyciowych, osoby mlode, przed 25 rokiem zycia. Modzi z wiekszym
optymizmem patrzg na kwestie zwigzane z opieka nad dzieé¢mi - rzadziej wyrazaja opi-
nie, ze pracy z dzieckiem w domu nikt nie ceni (48 proc. oséb w wieku 18-24 lat wobec
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62 proc. 0s6b w wieku 35-45 lat). Jednakowo oceniaja kompetencje opiekuncze zaréw-
no matek, jak i ojc6w i uwazaja, ze nalezy wspierad trend pozostawania ojcéw z dzie¢mi
w domu. Cze$ciej majg swiadomosé, ze mate dziecko (np. jednoroczne) w jednakowym
stopniu potrzebuje kontaktu z matka i z ojcem (87 proc. wobec ogétem 81 proc.). Obser-
wuja rzeczywistos$é, wiec zauwazaja takze spoteczne nieréwnosci dotyczace réznych
pici: czesciej dostrzegaja, ze ojcéw zajmujacych sie dzie¢mi docenia sie w wiekszym
stopniu niz matki (58 proc. wobec ogétem 49 proc.), a kobietom, ktére nie maja dzieci,
tatwiej awansowac i rozwijac sie zawodowo (71 proc. w poréwnaniu do 64 proc. w catej
populacji).

Michael Lamb w latach 80. XX w. zaproponowat i opisat trzy aspekty ojcowskiego zaan-
gazowania, ktére okreslajg sposoby uczestnictwa w czynnosciach zwigzanych z wycho-
waniem i opiekg nad dzieémi:

. zaangazowanie w interakcje (eng. engagement/interaction) - kazdy rodzaj aktywnosci

zaktadajacy kontakt twarzg w twarz czy jeden na jeden z dzieckiem. Ten wymiar zaan-
gazowania zaktada takie czynnosci jak: karmienie dziecka, zabawa z dzieckiem, wspdlne
uprawianie sportu czy nauka z dzieckiem etc.;

. dostepnos¢ (eng. accessibility) - dotyczy zakresu, w jakim rodzic jest potencjalnie do-

stepny dla dziecka i gotowy w kazdej chwili - w razie potrzeby dziecka - podjgc¢ z nim
interakcje;

. odpowiedzialnos¢ (eng. responsibility) - zakres odpowiedzialnosci, jaka ojciec jest w sta-

nie wziac za sprawy zwigzane z wychowaniem potomstwa i opieka w sensie materialnym,
fizycznym i psychicznym (Wréblewska-Skrzek 2017).

Przemiany cywilizacyjne wspierajg ewolucje wytaniania sie nowej roli ojca i opiekuna.
Wspdtczesny paradygmat ojcostwa podkresla réwnosé i partnerstwo kobiet i mezczyzn
W zyciu rodzinnym oraz zawodowym.

Ksztaltujace sie nowe role mezczyzn, ojcéw i opiekundw wynikaja réwniez z poja-
wienia sie nowych form zycia rodzinnego, matzenskiego i zwigzkéw pozaformalnych,
jak rowniez ze wzrastajacej spotecznej akceptacji rozwodow. Upowszechnienie sie
m.in. rodzin monoparentalnych, patchworkowych, nomadycznych, wizytowych; mal-
zenstw - $wieckich i jednoplciowych, jak réwniez zwiazkéw kohabitacyjnych powo-
duje, Ze reorganizuje sie skostnialty podzial rél i obowiazkéw domowych oraz
tradycyjne rozumienie rodziny. Ojcowie i opiekunowie coraz aktywniej angazuja
sie w organizacje, wykonywanie i dzielenie si¢ obowigzkami domowymi, jak réwniez
w $wiat emocjonalny zycia rodzinnego, a tym samym coraz $wiadomiej uczestniczg
w pielegnowaniu i wychowywaniu dzieci, cho¢, jak wynika z wielu badan, tempo tych
przemian jest wciaZ powolne.

W duchu tych proceséw administracja publiczna szczebla centralnego i samorzado-
wego wprowadza do polityk publicznych instrumenty umozliwiajace pracujacym ojcom
i opiekunom aktywniejsze angazowanie sie w proces opieki i wychowywania dzieci. Przez
ostatnie 20 lat powstaly fundacje, stowarzyszenia, ktore wspieraja dorostych w poszerza-
niu $wiadomosci rodzicielskiej, nabywaniu kompetencji opiekunczych, jak réwniez krze-
wigce zaangazowany model ojcostwa oraz partnerski model zwiagzkéw i rodziny. W efekcie
mezczyzni angazuja sie w role ojca, opiekuna i partnera oraz wprowadzajg zmiany, ktére
pozytywnie wplywaja na zycie dzieci.
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Ruchy i organizacje spoleczne sa takze istotnym, a dla wielu ojcéw jedynym
centrum wsparcia psychologicznego, emocjonalnego i prawnego, zwlaszcza w przy-
padku rozpadu zwigzku intymnego. W 2020 r. rozwiodto sie ponad 51 tys. par. Wéréd mat-
zenstw rozwiedzionych w 2019 r. prawie 57 proc. wychowywato 55 tys. nieletnich dzieci,
czyli w wieku ponizej 18 lat. Posrednio w wyniku oméwionych dziatan III sektora sad
czesciej orzeka wspdlne wychowywanie dzieci przez rozwiedzionych rodzicéw. W 2019 1.
takich rozstrzygnie¢ bylo ponad 62 proc. (wobec 29 proc. w 2000 r.). Opieka przyzna-
na wylacznie matce dotyczyta okoto 33 proc. przypadkéw (wobec 65 proc. w 2000 r.),
natomiast wylaczng opieke ojcu przyznano tylko w okoto 3 proc. orzeczen (GUS 2020).
Wsparcie ruchow i organizacji spotecznych dla ojcow jest bardzo potrzebne. W najnow-
szych, cho¢ jeszecze nielicznych publikacjach podkresla sie role, jaka pelni ojciec w zyciu
dziecka w trakcie rozwodu oraz wskazuje sie na posiadanie przez mezczyzn kompeten-
cji do pelnienia roli rodzicielskiej mimo rozpadu rodziny i ograniczenia ojcu kontaktow
(Dudak 2019). Systematycznie wzrasta odsetek dzieci rodzacych sie w zwigzkach poza-
matzenskich; w 2020 r. wynidst on w Polsce ponad 25 proc. wobec 12 proc. w 2000 1. (GUS
2021) - brakuje jednak danych, ile z tych zwigzkéw réwnosciowo wychowuje dzieci (np.
w formie opieki naprzemiennej).

Mtodzi Polacy sa znacznie bardziej swiadomi i zaangazowani w opieke i wy-
chowywanie swoich dzieci niz ich ojcowie. Z badania Nationale-Nederlanden wynika,
ze 43 proc. respondentow poswieca swoim dzieciom $rednio od 3 do 5 godzin dziennie,
a 80 proc. chciatoby spedzaé z nimi jeszcze wiecej czasu. 30 proc. ankietowanych ojcdw
wskazalo, ze po narodzinach dziecka poswieca mniej czasu karierze. Polscy ojcowie de-
klaruja, ze o tym, jak by¢ tata, rozmawiajg i wymieniaja sie do$wiadczeniami z innymi
ojcami (25 proc.). Kolejnym zrédiem wiedzy o roli ojca jest fachowa literatura (23 proc.),
a 16 proc. ojcéw szukato wiedzy w internecie. Qjcowie chea byé obecni w sferze emo-
cjonalnej dzieci, niemniej prawie 30 proc. badanych uwaza, ze najtrudniejsze w byciu
tata sa umiejetno$¢ wspierania dziecka na kazdym etapie jego rozwoju oraz bycie dla nie-
go autorytetem (Nationale-Nederlanden 2019). Transformacji modelu ojcostwa to-
warzyszy zagubienie i niepewnosé, ktére wynikaja ze $cierania sie tradycyjnego
paradygmatu z nowoczesnym modelem zaangazowanego i Swiadomego ojcostwa.
Wyniki te pokazuja, jak wazne jest systematyczne wsparcie ze strony panstwa w zakresie
wdrazania rozwiazan i instrumentow wspierajgcych rownouprawnienie i utatwiajacych
laczenie zycia rodzinnego z zawodowym obojgu rodzicom. Istotnym ogniwem w procesie
zmian sa rowniez pracodawcy promujacy rownosé w zatrudnianiu, wdrazajgcy parytety
iuwzgledniajacy w swoich politykach kwestie dotyczace rowno$ci w opiece nad dzieémi.

Rola sektora prywatnego

Panstwo jest najwazniejszym regulatorem, ktére moze wyréwnaé¢ zaangazowanie rodzi-
cielskie miedzy kobietami i mezczyznami, ale firmy moga przyspieszy¢ ten proces. Przykia-
dowo w kwestii typowo polskiego problemu ze §ciagalno$cig alimentdw pracodawcy petnili
istotna, niestety czesto negatywna role przez praktyke wyptacania czesci zarobkow rozwie-
dzionym ojcom gotowka, by system nie mdgt $ciggaé z nich zaleglych naleznosci wzgledem
ich dzieci (Baczewski 2017). Moze to dziata¢ takze w druga strone - sygnal ze strony pra-
codawcy o wadze pracy opiekuriczej przyczynié¢ si¢ moze do budowania kultury za-
angazowanego ojcostwa. Przykladowo Szwecja pozostaje swiatowa liderka réwnosci pici
takze w zakresie rodzicielstwa, ale nawet tam to kobiety cze$ciej korzystaja z urlopow i wy-
padaja z rynku pracy ze wzgledu na zobowigzania rodzinne niz mezczyzni. Tamtejsze ba-
daczki wyjas$niajg, ze moze wynikaé to z niskiej aktywnosci sektora prywatnego w zmienia-
niu kultury organizacyjnej i zachecaniu pracownikdw-ojcéw do wykorzystywania urlopéw.
Jednoczesnie sprawa ta ma wymiar klasowy — ojcowie bedgcy pracownikami umystowymi
chetniej angazujg sie w opieke niz pracownicy produkcyjni lub administracyjni nizszego
szczebla, co tez moze mieé zwiazek z miejscem pracy — programy wsparcia ojcostwa po-
wstaja z reguly w Srodowiskach biurowych (Haas, Hwang 2009). Aktywno$¢ sektora pry-
watnego jest istotna takze dlatego, Ze znaczna czes¢ obywateli ma ograniczong styczno$é
z instytucjami panstwa, za to codziennie ma do czynienia z podmiotami sektora prywatne-
go — przez wiasng prace lub konsumpcje.

Rodzicielstwo ma tez zwiazek z prawami pracowniczymi. W Polsce jest silne zjawisko tzw.
dualnego rynku pracy, tj. podzialu miejsc pracy na zatrudnienie bezpieczne i dlugotermino-
we oraz stanowiska chwilowe, niskoplatne, wylaczajgce z zabezpieczen spotecznych. Z tej racji,
ze zajmujemy w Europie drugie miejsce pod wzgledem nasilenia zjawiska (PIE 2019) oraz zZe zja-
wisko dotyczy gtéwnie mtodych (zw. w przedziale 18-24), mozna uznac, Ze sytuacja dla potencjal-
nych rodzicéw jest w Polsce bardzo trudna i nie sprzyja rodzeniu dzieci. Negatywna korelacja
rozpowszechnienia umow tymczasowych i opdzniania planéw reprodukcyjnych zostata zresz-
tg w Polsce wykazana (Teisseyre 2012). Mozna powiedzie¢, ze mtodzi cheacy zostaé rodzicami
oraz cale spoleczenstwo ponosza koszty uboczne polityki oszczednosci wsréd pracodawcow
(zw. w sektorze prywatnym, ktdre chetniej korzysta z form tymczasowych niz sektor publiczny).
Tymczasem postawienie na stabilnos¢ zatrudnienia i przestrzeganie prawa pracy moze by¢ jed-
nym z najprostszych i najskuteczniejszych rozwigzan wspierajacych rodzicéw na rynku pracy.

Coraz istotniejszg odnoga dziatan firm jest dziatalnosé na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci
(ang. corporate social responsibility; CSR). W ramach tych dziatan firmy prowadza szkolenia, ba-
dania, wydarzenia integracyjne i kulturalne na rzecz celéw spotecznych wyznaczonych w ramach
wlasnych strategii. Jednym z tych celéw jest wspieranie rodzicielstwa. W naszej ankiecie wiek-
szo$¢ firm zadeklarowata zresztg liczne praktyki nakierowane na popularyzacje zaangazowane-
go rodzicielstwa, w tym wzgledem swoich pracownikéw. CSR ma tez wewnetrzne znaczenie dla
firmy przez to, ze burzy sztywny i nie do konca prawdziwy podzial na zycie prywatne i zawodowe.
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Aktywnosé na rzecz rownosci rodzicielskiej w sektorze prywatnym
jest w Polsce wcigz niszowa. Zdecydowana wigkszos¢ podmiotow go-
spodarczych nie podejmuje zadnych dodatkowych dziatan (na wiasny
koszt) zmierzajacych do umacniania kultury zaangazowanego ojco-
stwa, a czes¢ nie zapewnia nawet benefitow gwarantowanych przez
panstwo (np. przez stosowanie pozakodeksowego zatrudnienia). Na
tym tle wszyscy uczestnicy naszego rankingu rownosci rodzicielskiej
zdecydowanie si¢ wyrozniaja.

Poniewaz opierali$my sie na wskaznikach, do ktorych dane nie sg do-
stepne publicznie, w rankingu wziety udziat wylacznie chetne firmy. Tym
samym juz na etapie rekrutacji dokonata sie preselekcja - ankiete wypet-
nili przedstawiciele firm, ktdre juz prowadzg jakies polityki rownosci pici
i chcialy to zakomunikowaé. Nie mamy wiec danych, jakie wyniki osiagaja
te podmioty, ktore nie podejmujg analogicznych staran. Raport nalezy
traktowaé jako obraz primus inter pares - przedsiebiorstw przodu-

jacych na polu rownosci rodzicielskiej.
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3M Service Center EMEA Sp. Z o.0. Firmy z rankingu stanowia spdjna grupe. Przede wszystkim - sg duze. W kategoryzacji

przyjetej np. przez Gléwny Urzad Statystyczny oznacza to zatrudnianie na etat minimum

Amica S, A, 250 osdb. Tymczasem przecietna organizacja z naszego rankingu odznaczata sie zatrud-

nieniem $rednio 13-krotnie wigkszym - oscylujacym wokoét 3400 pracownikdw. Zdecy-

Aviva dowana wiekszos¢, bo 17 spétek na 23, ufundowana zostala na kapitale zagranicznym. Sa

to w calosci podmioty prywatne, w wiekszosci oferujace réznego typu ustugi. Wyrdznia-

B ASF POlSka Sp. Y/ 0.0. ja sie tu ustugi finansowe (pie¢ firm), poza tym dziewieé¢ spdtek zajmuje sie produkcja.

Aktywno$ci deklarowane przez przedsiebiorstwa przewazajaco (cho¢ nie wylacznie) od-

BNP Parib as B ank POlSka S. A. noszg sie do tzw. biatych kolierzykéw — pracownikéw biurowych wykonujacych prace

kognitywne. Co charakterystyczne, sg to firmy o wyrdwnanej, a nawet lekko korzystniej-

C C C S. A. szej dla kobiet proporcji ptciowej - wskaznik feminizacji dla zestawienia wynosi 54 proc.,
aw przypadku kadry zarzadczej srednio 36 proc.

o 0 Poczatkowo zaktadaliémy publikacje rankingu ustalonego na podstawie s$redniej

Cltlbank Europe PLC punkté\?v ze wszystkich szesnastu wskagz'nikc')w. Okazalo si¢ jednak, ze ankietowane fir-

o o my prezentuja bardzo zréznicowane podej$cie w zabiegach o réwno$¢ - jedne ponosz

COlllerS Internatlonal POIand twarde wydatel}{i finansowe w postaci premii i dni urlopowych na rzecz firmy, inne stz—

wiaja na bezposrednia organizacje opieki, a kolejne prowadza aktywna polityke komu-

Gl'llpa DANONE nikacyjna, by informowacé o dostepnych dla ojcéw rozwigzaniach. Poniewaz jednak czesé

wskaznikdw odznaczata sie¢ duzym zréznicowaniem punktowym, a inne byly jako$ciowe

IKEA Retail Sp. Z o.0. i w zwiazku z tym skrajnie punktowane (np. 0-100), zdecydowali$my sie zaprezentowa¢

wyniki w rozbiciu na obszary - dzieki temu ostateczne osiagi firm nie sg znieksztalcane

Maste]_’card Eu]_'()pe S, A, (Oddzial W Polsce) przez efekty statystyczne. Taka prezentacja lepiej unaocznia zréznicowanie polityki firm

wzgledem rodzicielstwa i ujawnia specjalizacje, jakg przyjety poszczegélne spoiki.

Nationale Nederlanden

NatWest Poland Wskazniki przeliczylismy na wyniki w pieciu kategoriach:
1. Finanse przeznaczone na umacnianie réwnosci rodzicielskie]
Orange Polska 2. Organizacja opieki przez firme
3. Aktywnosc¢ pracownikéw-ojcow
Orsted Polska Sp, Z 0.0. 4. Polityka pracowniczo-zarzadcza

5. Polityka komunikacyjna

Philip Morris International w Polsce
Robert Bosch Sp. Z o.o.

Santander Bank Polska S.A.

Shell Polska

Skanska Property Poland Sp. Z o.o.

UPC Polska

Veracomp - Exclusive Networks Poland

Zaklady Farmaceutyczne Polpharma S.A.
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Finanse
przeznaczone
na umz}cpianie
rownosci
rodzicielskiej

Pierwsza kategorig wskaznikow sa finanse wydatkowane przez
firmy na rzecz rownosci rodzicielskiej. Kategoria ta obejmowata
wskazniki méwiace o staraniach firm (np. dofinansowanie pry-
watnych ustug opiekuniczych swoim pracownikom). Szczegoty
konstrukeji tej kategorii zostaly przedstawione w tabeli ponizej.

Wskazniki finansowe

Odsetek Zakladowego Budzet przeznaczony Dofinansowanie przez
Funduszu Swiadczen dodatkowo (ponadobo- firme prywatnych ustug
Socjalnych (ZFSS) wiazkowo) przez firme opiekunczych, z ktorych
przeznaczone na cele na cele zwiazane z rodzi- korzystaja pracownicy-
zwigzane z rodziciel- cielstwem w PLN prze- -rodzice

stwem - $srednia kwot liczony na pracownika

z 20191 2020r. - wliczajac wydatki na

premie, szkolenia, ferie
dla dzieci etc., ktore nie
byly objete ZFSS
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Orange Orsted

Finanse stanowig najdobitniejsze $wiadectwo zaangazowania firm w dzialalno$¢ na rzecz
rodzicielstwa. W tym zakresie rzadzacy nie naktadaja na firmy duzych zobowigzan, zwlasz-
cza ze zdecydowana wiekszosc¢ $wiadczen (np. urlopy ojcowskie, dodatki finansowe) jest fi-
nansowana z budzetu panstwa. Utworzenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
jest co prawda obowiazkowe dla wszystkich podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych
minimum 50 pracownikéw w przeliczeniu na pelne etaty, jednak jego ksztatt, cele i wyso-
kos¢ odpisdw jest ustalana przez pracodawce, ewentualnie w toku uktadu zbiorowego. Nie
ma obowigzku, by jakiekolwiek srodki byly przeznaczane w szczegdlnos$ci na rodzicow, tym
bardziej nalezy wiec docenié firmy, ktore sie na to decyduja.

W pierwszej dziesigtce firm wyrozniajacych sie w tej kategorii niemal wszystkie moga
sie pochwali¢ dofinansowywaniem prywatnych ustug opiekunczych optacanych przez
pracownikéw-rodzicéw. W duzych miastach o wyzu demograficznym jest to szczegdlnie
istotne, poniewaz niejednokrotnie do publicznych ztobkow i przedszkoli jest duza kolej-
ka chetnych, co utrudnia wykorzystanie tanszych form opieki. Zwyciezczyni tej katego-
rii, 3M Service Center EMEA, przeznaczata w 2019 i 2020 r. §rednio az 60 proc. odpisu
na ZFSS, tyle samo, ile MasterCard i o 20 punktéw procentowych mniej niz najlepsza
w tym wskazniku IKEA. Z kolei trzecia na podium NatWest Poland wydaje szczegdlnie
duzo dodatkowo - jej roczny budzet na cele rodzicielskie wyniést w minionych dwoch
latach $rednio 722 z} na pracownika, czym przebija §rednig w tym wskazniku ponad dzie-
sieciokrotnie. Przeznaczanie dodatkowych pieniedzy na cele zwigzane z rodzicielstwem,
np. w formie organizacji wyjazdéw wakacyjnych, premii dla mtodych pracownikéw-ro-
dzicow czy prowadzenia szkolen z kompetencji rodzicielskich dotyczy wiecej niz potowy
ankietowanych firm - tylko 10 nie zdecydowalo sie na przeznaczenie zadnych nadobo-
wigzkowych srodkdw na cele tego typu.




Organizacja
opieki przez firme

To rzadka na polskim rynku forma wsparcia, cho¢ stanowi
najlepszy ekwiwalent dodatkowych naktadéw finansowych.
Warta jest docenienia, tym bardziej ze wymaga kapitatu
oraz np. wysitku logistycznego czy infrastruktury.

: \/ /\/
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W epoce fordyzmu, trwajacej mniej wiecej do lat 80. XX w., wielu pracownikéw pracowato przy
produkcji, w ogromnym fizycznym sttoczeniu. Tym samym, zwlaszcza w panstwach o rozwinie-

tych ustugach socjalnych, rozpowszechnita sie instytucja przyzakladowego zlobka lub przed-
szkola, by utatwic¢ pracownikom, szczeg6lnie kobietom, podejmowanie aktywnos$ci zawodowej.
Dzisiaj jest to rozwigzanie mniej powszechne, ale wciaz doceniane przez pracownikéw-rodzi-
cow. Firmy moga wspomdc swoich pracownikéw takze poprzez wspieranie matek w powrocie
do pracy po dtugim urlopie czy przyznawanie dodatkowych urlopéw na wiasny koszt.

W tej kategorii szczegdlnie wyrdznia sie Amica - jako jedyna moze pochwalié sie prowa-
dzeniem przyzaktadowego zlobka i przedszkola. Sprzyja temu profil dziatalnosci - Amica
to przede wszystkim zaktady produkcyjne, gdzie znajduje sie¢ duzo pracownikéw na jednej
przestrzeni, w dodatku pracujacych na zmiany. Niemniej wiekszos$¢ firm o podobnym profilu
w Polsce nie oferuje tego benefitu. Poza Amika w naszym zestawieniu tylko Philip Morris In-
ternational moze sie pochwali¢ prowadzeniem instytucji opiekunczej.

Z kolei zdecydowana wiekszo$¢, bo az 21 na 23 firm, w réznej formie stara sie na biezaco
wspierac swoich pracownikéw w opiece. Jak si¢ okazuje, najczestszym celem tego wsparcia jest
czas wolny dzieci pracownikow: 10 przedsiebiorstw zadeklarowalo dofinansowanie lub orga-
nizacje ferii i potkolonii, osiem organizowato okolicznosciowe atrakcje dla dzieci (np. piknik
z okazji Dnia Dziecka). W dalszej kolejnosci tworzono program szkoleniowy wsparcia dla ro-
dzicow i dzieci (np. spotkania z psychologiem, dietetykiem) oraz skracano dni pracy badz ofe-
rowano prace zdalng czy elastyczne godziny pracy ze wzgledu na potrzeby opiekuncze. Tego
typu aktywnosci zadeklarowalo po pieé firm. Po cztery spotki zdecydowaly sie na doptaty do
urlopéw macierzynskich badz opiekunczych (finansowe badz w formie dodatkowych dni) oraz
do potrzeb dzieci pracownikéw (np. lekcji jezykow obcych, opieki lekarskiej). W mniejszosci
znalazly sie takie praktyki jak dofinansowanie do optat w instytucjach oswiatowych i opiekun-
czych, zapomogi w sytuacjach losowych dla rodzicéw, organizacja przestrzeni biurowej tak, by
umozliwi¢ opieke nad nimi, oraz akcje promocyjne urlopéw ojcowskich.
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Aktywnos¢
° ’

pracownikow-

® ’
-0jCOW
Wiekszo$¢ dotad omawianych wskaznikéw bylo wskaznikami
wejscia, tj. obrazowalo starania firm o osiagniecie pozadanego
efektu, jakim jest zaangazowanie ojcéw w opieke rodzicielska.
Aktywnos¢ pracownikow-ojcow jest obrazowana tzw. wskaznikami
wyjScia, tj. mowiacymi o efektach prowadzonej polityki —
np. checi do podejmowania dostepnych, ptatnych urlopéw
na poczet opieki. Jako ze wcigz zaangazowanie ojcOw w prace
opiekuncza pozostawia wiele do zZyczenia i jest przecietnie,
w skali calego spoteczenstwa, niskie niezaleznie od przyjmowa-

nych pomiaréw, mozna zatozy¢, ze widoczne efekty na polu
rownosci rodzicielskiej odzwierciedlaja wysitki samych firm.

Wskazniki obrazujace aktywnosé pracownikow-ojcow

Sredni roczny odsetek Sredni roczny odsetek Sredni odsetek wszystkich
pracownikow plci pracownikow pici dni wolnych wzietych
meskiej w danej firmie, meskiej w danej firmie, na poczet zasitku opie-
ktorzy skorzystali ktorzy skorzystali kunczego przez pracow-

z urlopu ojcowskiego, z urlopu rodzicielskiego, nikow-ojeéw, w latach

w latach 2019-2020 w latach 2019-2020 2019-2020
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Urlopy opiekunicze stanowig najwazniejszy instrument socjalny panstwa przeznaczony
dla rodzicdw. Zaréwno dla matek, jak i dla ojcdw sg one ptatne z budzetu panstwa oraz
otrzymywane na zadanie. Urlop rodzicielski mozna podzieli¢ po réwno miedzy rodzicéw

- zaleznie od ich wtasnej decyzji. Podstawowa praktykg pozostaje p6j$cie matki na roczny
urlop. Wciaz az 99 proc. ojcdéw nie korzysta z mozliwosci dzielenia sie ze swoja partnerka
urlopem rodzicielskim (Share the Care 2019).

W ankietowanych firmach wspotdzielenie urlopéw rodzicielskich jest stosowane nieco
czesciej — w przeliczeniu na pracownikow pici meskiej, niezaleznie od ich statusu rodzi-
cielskiego, wynosi on 1 proc., a w najlepszej firmie zestawienia, Nationale Nederlanden,
przypada on na niecate 8,5 proc. pracownikéw. Zwyciezczyniami zestawienia w tej kate-
gorii sg z kolei ex aequo NatWest Poland i Orsted Polska, ktére osiagnely swoja pozycje
dzieki wysokiemu stopniowi wykorzystania urlopéw ojcowskich oraz duzej popularnosci
dni wolnych branych na poczet zasitku opiekunczego przez ojcow.

Niestety urlop rodzicielski jest wérdd ojcow-pracownikow ankietowanych firm duzo
mniej popularny niz urlop ojcowski. Z tego ostatniego nie skorzystali pracownicy jedynie
z 4 firm na 23, z kolei urlop rodzicielski nie zostal wykorzystany w az 8 firmach. W az 19 od-
setek pracownikow korzystajacych z urlopu rodzicielskiego nie przekroczyt 1 proc., co ozna-
cza, ze firmy nie odniosty na tym polu widocznego sukcesu. Srednia dla pozostatych przed-
siebiorstw wynosi niecate 5,5 proc., co wskazuje na wysoka popularnosé tego rozwigzania.
Co istotne, wszystkie te firmy (Orange Polska, CCC S.A., Shell Polska i Nationale Nederlan-
den) prowadza aktywna polityke informacyjng zachecajgca do wspdtdzielenia sie urlopami.
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Polityka
pracowniczo-
-zarzadcza

Zycie pracownikow jest ksztaltowane przez systemowa
organizacje pracy w firmie. Zatrudnieni chetniej korzystaja
z benefitow socjalnych, jesli nie ponosza przy tym kosztow
w postaci obnizonych zarobkéw lub duzych komplikacji.
Inicjatywy przyjazne rodzicom sa sprawniej wprowadzane
w tych podmiotach, ktére uwzgledniaja je w dzialaniach
strategiczno-zarzadczych - zwlaszcza gdy sa planowane,
anie wdrazane z przypadku.

¢

Wskazniki - polityka pracowniczo-zarzadcza

Odsetek pracownikow Odsetek kobiet Uwzglednienie réwnosci
zatrudnionych na piastujacych stanowiska plci jako celu strate-
umowe o prace zarzadcze (od dyrektora gicznego w oficjalnych
WZWYZ) dokumentach HR- lub
PR-owych
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Swiat pracy przez wieki ksztaltowat sie z perspektywy potrzeb i zwyczajow powszech-
nych wséréd pracownikéw-mezczyzn. W zwigzku z tym godzenie rél opiekunczych, trady-
cyjnie przypadajacym kobietom, i pracy zarobkowej stalo sie niezwykle trudne - prawo
pracy w wielu krajach dtugo nie uwzglednialo potrzeb, jakie stwarza koniecznosé spra-
wowania opieki nad inng osoba, np. dtuzszych urlopéw od pracy, zmniejszonego wymia-
ru pracy czy przej$ciowego okresu wdrozenia od przerwy od pracy zarobkowej. Badane
przez nas firmy probuja te rzeczywisto$¢ uproscié, a moga to robié dzieki tworzeniu od-
powiednich warunkéw strukturalnych.

Zwyciezczynia zestawienia zostala Colliers International Poland, ktéra moze sie po-
chwali¢ stuprocentowym zatrudnieniem na umowe o prace oraz bardzo wysokg stopa
feminizacji kadry zarzadczej (65 proc.). Nastepne miejsca zajely IKEA Retail z jeszcze
lepszym wynikiem w tym drugim wskazniku (prawie 69 proc., niemal dwukrotnie lepiej
od $redniej dla catego zestawienia) oraz 3M Service Center EMEA, takze z catkowicie ko-
deksowym zatrudnieniem pracownikéw.

Wszystkie firmy z naszego rankingu zadeklarowaly rownosé plci jako swoj cel stra-
tegiczny. Jest to jedyny wskaznik, w ktorym uzyskaliémy 100 proc. tych samych, po-
zytywnych odpowiedzi (z tego powodu nie réznicowat on pozycji firm w zestawieniu).
Istotnym, czesto stosowanym instrumentem w ankietowanych przedsiebiorstwach jest
kodeksowe zatrudnienie na umowe o prace — w polskim prawie tylko ono zapewnia sta-
bilno$¢ niezbedng do godzenia pracy zarobkowej i rol opiekunczych. Az 9 firm zadekla-
rowalo, ze wszyscy ich pracownicy sg zatrudnieni na takiej zasadzie, a w 14 firmach na
23 odsetek zatrudnionych na umowe o prace przekroczy1 90 proc. Srednia dla wszystkich
firm wyniosta ponad 86 proc., co jest $wietnym wynikiem na tle polskiego rynku pracy, na
ktérym wsrod najmtodszych grup wiekowych pracownikéw dominujg niestabilne formy
zatrudnienia i zauwazalne jest zjawisko tzw. dualnego rynku pracy.
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Polityka
komunikacyjna

Oferta socjalna panstwa w zakresie urlopow jest dosé
skomplikowana, co stanowi bariere dla pracownikdw,
ktorzy nie dysponuja peilng wiedza o dostepnych
mozliwo$ciach — m.in. z tego powodu mezezyzni nadal

w matlej skali korzystaja z urlopéw rodzicielskich.

Firmy réwniez w tym zakresie moga przejac inicjatywe —
np. dobrowolnie prowadzi¢ polityke informacyjna
kierowang do zatrudnionych matek i ojcow.
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Prawo regulujace benefity socjalne zmienia sie dosy¢ czesto. Do polskiej legislacji urlo-
py ojcowskie zostaly wprowadzone dopiero w 2010 r., krétko przed wdrozeniem zasady
o mozliwo$ci wspoéldzielenia urlopu rodzicielskiego (2013 r.). Mimo zblizonego czasu
ustanowienia tych rozwiazan, dzi$ urlop ojcowski jest znacznie popularniejszym rozwia-
zaniem niz wspotdzielenie urlopu rodzicielskiego, lecz nadal nie jest wykorzystywany
przez wszystkich pracownikdw, ktorzy zostajg ojcami.

W tej kategorii wskaznikéw wyniki okazaly sie najbardziej wyréwnane. Az 9 firm na 23
zdecydowalo sie na stosowanie polityki zachet w kazdym badanym przez nas wymiarze.
Dotyczy to IKEI, polskiego oddziatu Mastercard Europe, Nationale Nederlanden, BNP
Paribas Bank, NatWest Poland, Polpharma, Bosch, Citibank Europe oraz CCC. Najcze-
Sciej wykorzystywanym rozwigzaniem przez badane przez nas firmy sg zachety do wyko-
rzystania przez pracownikdéw-ojcow urlopu ojcowskiego. Dotyczy to 14 firm. Moze to wy-
nikaé z prostoty procedury z nim zwiazanej oraz z faktu, ze z perspektywy organizacji
pracy jest on dla pracodawcow najmniej kosztowny.

Kolejnym instrumentem byto zachecanie pracownic-matek do wspoéldzielenia urlo-
pu rodzicielskiego. Na taka polityke komunikacyjng zdecydowalo sie 11 firm: Nationale
Nederlanden, BNP Paribas Bank, NatWest Poland, Polpharma, Bosch, Citibank Europe,
CCC, 3M Service Center EMEA oraz Shell Polska. Rozwigzanie to moze by¢ szczegdlnie
owocne, biorgc pod uwage fakt, ze w polskich rodzinach wcigz matki petnig gtéwna role
w kwestii organizacji pracy opiekunczej. Niestety zachety kierowane do pracownikdw-

-ojcéw w kwestii wykorzystania urlopu rodzicielskiego, czyli rozwiazania najbardziej
perspektywicznego dla wprowadzenia rownosci rodzicielskiej, stosowato najmniej firm,
bo tylko 10.
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Przyszlos¢ rownosci rodzicielskiej

Dyrektywa WLB jest instrumentem majacym na celu wspieranie rdwnouprawnienia
i rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracujacych rodzicow i opieku-
now. Wprowadza do porzgdku prawnego UE i krajow cztonkowskich praktyczne rozwia-
zania, ktére obowiazujg juz na rézng skale, gléwnie w krajach skandynawskich. W celu
osiggniecia celow dyrektywy UE zaklada wprowadzenie efektywniejszego wykorzystania
§rodkow unijnych w perspektywie 2021-2027 w krajach cztonkowskich w obszarze poli-
tyki spotecznej, np. ustug opiekunczych (KE 2021).

Prawdopodobnie brzmienie Dyrektywy WLB bedzie ewoluowalo tak, aby wspieraé
zaréwno zmiany mentalne i kulturowe, jak i niwelowaé¢ réznice pomiedzy kobietami
a mezczyznami w wynagrodzeniach, emeryturach, wykonywaniu pracy nieodptatnej,
w kierunku pelnego réwnouprawnienia oraz réwnosci w wykonywaniu obowiazkdw ro-
dzinnych, aby zardwno kobieta, jak i mezczyzna mogli je ptynnie taczyé z wyzwaniami
zawodowymi. Pandemia COVID-19 pokazata, ze elastyczne i zdalne formy swiadczenia
pracy sg mozliwe w wielu zawodach i branzach. Praca w niepelnym wymiarze godzin
i w formule zdalnej badz hybrydowej mogtaby przelozy¢ sie na wzrost aktywizacji zawo-
dowej matek. Na razie to nie nastapilo - zgodnie z modelem double burden of fema-
les nadal to kobiety sa obciazone opieka niewspélmiernie do swoich partneréw.
Zmieni sie to, jezeli dostepnosé réznorodnych formy opieki nad dzieémi (publicz-
nej i prywatnej) zostanie zwiekszona; jesli wzrosnie zaangazowanie pracujacych
i niepracujacych opiekunéw i ojeéw w obowiazki opiekunicze i domowe oraz jesli
wieksze bedzie wsparcie pracodawecow.

Fundacja Share the Care, ktora promuje podziat urlopéw rodzicielskich w Polsce
i wspiera pracodawcéw w wypracowywaniu rozwigzan wspierajacych rownosé rodzi-
cielska, w styczniu 2021 powotata Rade Programowa, ktéra wypracowuje rekomendacje
dla polskiego rzadu odno$nie najkorzystniejszego sposobu wdrozenia dyrektywy WLB
w Polsce. Jak podkre$la Karolina Andrian, prezeska Fundacji, wazne, aby dyrektywa nie
tylko weszta w zycie na poziomie przepisow, lecz takze w codziennej praktyce rodzicow
kazdej pici.

W polskim prawie czekaja nas dwie gldwne zmiany: nadanie ojcom in-
dywidualnego prawa do 4 miesiecy urlopu rodzicielskiego oraz zablokowa-
nie dwoch miesiecy jako okresu niepodlegajacemu przeniesieniemu na mat-
ke. Dzieki dyrektywie ojciec bedzie modglt skorzystaé¢ z urlopu rodzicielskiego
niezaleznie od tego, czy matka dziecka ma do tego urlopu prawa, czy tez nie.
Obecnie ojciec moze by¢ na urlopie rodzicielskim, ale tylko wtedy, kiedy matka dziec-
ka mu to prawo przekaze - czyli musi to prawo do urlopu sama posiadaé¢ (np. przez
zatrudnienie na umowe o prace). Z kolei nietransferowalno$é skutkuje przepadnie-
ciem dwich miesiecy urlopu, jesli ojciec z nich nie skorzysta. Jest to zgodne zregula
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use it or lose it (ang. ,skorzystaj lub trac¢”), tak samo jak w przypadku urlopu ojcowskiego.

Zdaniem Fundacji Share the Care wiasnie podzial urlopéw rodzicielskich miedzy matke
iojcato pierwszy krok do partnerstwa w zwiazku i rGwnowagi w zyciu, ktdre na poziomie
deklaracji jest preferowanym rozwigzaniem przez 58 proc. Polek i Polakéw (CBOS 2020).

Administracja samorzgdowa w wielu krajach, w tym w Polsce, realizuje w praktyce
ustalang centralnie polityke rodzinng. Natomiast poza ustawowymi zobowigzaniami czy
rozszerzeniem zakresu zadan zleconych samorzady coraz aktywniej wychodza naprzeciw
potrzebom rodzicéw, opiekundéw i ich dzieci - finansuja je z lokalnych $rodkéw badz po-
zyskuja Srodki zewnetrzne, np. unijne; inicjuja i wdrazaja komplementarne rozwigzania
wzgledem polityki administracji krajowej. Nalezg do nich finansowanie opieki prywatnej
nad dzieémi, organizacja opieki instytucjonalnej, $wiadczenia pomocy mieszkaniowej,
tworzenie sieci klubow rodzica czy malucha, wprowadzenie ulg podatkowych, lokalnych
kart duzej rodziny, wspotpraca z organizacjami pozytku publicznego. W polityce rodzinne;j
samorzadéw obecne sa takze dziatania, ktore zastepujg prorodzinng polityke panstwa, jak
chociazby dofinansowanie procedury in vitro. Zakres i skala inicjatyw sg zréznicowane i za-
lezg od wielko$ci samorzadu oraz Srodkdw finansowych, ktére maja do dyspozycji.

Przyszlo$é Dyrektywy WLB. Rola Pracodawcow i dobre praktyki

Wdrozenie zapiséw dyrektywy WLB do porzadku prawnego w krajach czlonkowskich
UE zwiekszy role pracodawcdéw we wspieraniu matek i opiekunek w powrocie na rynek
pracy, w umozliwieniu im $wiadczenia pracy w elastycznych formach oraz zréwnywaniu
ich poziomu wynagrodzen z zarobkami mezczyzn. Ponadto postawa i polityka wewnetrz-
na pracodawcow odegra istotna role w umozliwieniu pracownikom bedacych ojcami lub
opiekunami we wiaczaniu sie w obowigzki opiekunicze i rodzicielskie nad dzieé¢mi.

Z jednej strony zapisy dyrektywy wymagajg od pracodawcow wiekszej elastycznosci i do-
stosowania sie do nowych rozwiazan, lecz z drugiej pozwolg im korzysta¢ z powracajacej na
rynek pracy rzeszy talentow - ze zmotywowanej, dobrze wyksztatconej, kompetentnej sity
roboczej, jaka sg kobiety. Rozszerzenie katalogu elastycznych form zatrudnienia i umozli-
wienie dostosowywania wymiaru swiadczenia pracy zarobkowej do potrzeb pracujacych ro-
dzicow i opiekundéw wplynie pozytywnie na zmniejszenie nieobecnosci w pracy czy choéby

liczby zwolnien lekarskich.
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Firmy dzialajace w Polsce, zar6wno MSP, jak i duze z kapitalem zagranicznym badz mie-
szanym, od lat wdrazaja rozwigzania majace na celu tworzenie elastycznych form zatrudnie-
nia, elastycznego czasu pracy czy pracy zdalnej. Takie rozwigzania umozliwiaja pracownikom
taczenie réznych rdl oraz obszaréw zycia. Do ciekawych praktyk stosowanych przez firmy
nalezg skrdcone piatki w okresie letnim czy mozliwos¢ skompresowania tygodnia pracy, np.
do 4 dni po 9 godzin i jednego po 4 godziny. Takie rozwigzanie zadeklarowalo siedem firm
z rankingu. Warto wskazac na jedna z dobrych praktyk, ktorg z powodzeniem wdrozyt Philip
Morris International - specjalny pakiet ,,Pierwszy miesigc”. W jego ramach firma proponuje
mozliwo$¢é pracy na poét etatu przez pierwszy miesiac po powrocie z urlopu macierzynskie-
go lub rodzicielskiego, z zachowaniem pelnego wynagrodzenia. Pracownik indywidualnie
ustala z przetozonym, w jaki sposob chce w tym czasie pracowac. Zalozenia finansowe nie sg
wygorowane, a wychodza naprzeciw rodzica, ktory potrzebuje na nowo zorganizowacé zycie
rodzinne i zawodowe.

Postawa i polityka wewnetrzna
pracodawcow odegra istotng role

w umozliwieniu pracownikom
bedacych ojcami lub opiekunami we
wlaczaniu sie w obowiazki opiekun-
cze i rodzicielskie nad dzie¢mi.

Do powaznego wyzwania dla gospodarek krajow cztonkowskich UE oraz na poziomie przed-
siebiorstw nalezy zlikwidowanie luki ptacowej. W Polsce sa firmy, ktore podjety systematyczne
i dlugoplanowe dziatania, aby wynagradzac na tym samym poziomie kobiety i mezczyzn o tych
samych kompetencjach i umiejetnosciach i pracujacych na tych samych stanowiskach. Wsréd
dobrych rozwigzan majacych na celu niwelowanie luki ptacowej nalezy audytowanie
wysokosci zarobkéw w firmie i coroczne wyréwnywanie pensji. Wyréwnywanie wyna-
grodzenia powinno obejmowac takze kobiety w cigzy badz na urlopach macierzynskich. Takie
dziatanie motywuje kobiety, a firma podtrzymuje z nimi kontakt podczas urlopéw oraz zacheca
do wcze$niejszego powrotu do pracy. Ponadto buduje poczucie sprawiedliwego traktowania
pracownikow niezaleznie od pici oraz petnienia rél spotecznych (Fundacja Sukcesu Pisanego
Szminka 2020). W przysztosci taka polityka powinna objac¢ takze pracujacych ojcéw i opieku-
néw, ktdrzy beda korzystacé z przystugujacych im urlopéw rodzicielskich.

Dobre praktyki w tym zakresie mozna czerpac¢ od Philip Morris. To pierwsza firma w Pol-
sce, ktora otrzymala prestizowy Certyfikat Rownych Plac, potwierdzajacy, ze kobiety i mez-
czyzni wykonujacy te sama prace s wynagradzani jednakowo, a wktad i wysitki pracownikow
w dziatalno$é biznesowa i rozwdj firmy cenione sa niezaleznie od plci (Forbes 2019). Certyfi-
kat Rownych Plac (ang. Equal Salary Certification) przyznawany jest przez Equal Salary Foun-
dation (niezalezna organizacja non profit z Szwajcarii). Aktywne dzialania na rzecz likwidacji
luki ptacowej podjeli takze Mastercard i IKEA. Firmy przeprowadzaja audyt poziomu wyna-
grodzen co roku i w przypadku stwierdzenia rozbieznosci miedzy ptacami kobiet i mezczyzn
z podobnym do$wiadczeniem i wyksztalceniem, pracujacych w podobnych rolach, podejmuja
dziatania stuzace wyréwnaniu nieréwnosci (Fundacja Sukcesu Pisanego Szminka 2020).
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Waznym dzialaniem przy wprowadzaniu Dyrektywy WLB w Zycie bedzie informowanie
pracownikéw bedacych rodzicami lub opiekunami o tym, co sie zmienia i jak pracownicy
moga korzysta¢ z nowych uprawnien. Firmy beda wdrazaly pakiety miekkich dziatan pro-
mujacych réwnouprawnienie, rowno$¢ w dzieleniu si¢ obowiazkami czy zachecajace pra-
cujacych ojcéw do korzystania z urlop6w. Moga skorzystacé z praktyk firm uczestniczacych
w naszym rankingu. Prawie 40 proc. z nich:

Powyzsze przyklady dobrych rozwiazan uzupeiniaja pierwsze wnioski z rozpoczetego

w 2019 r. trzyletniego unijnego projektu Men in care. Realizuje go 12 instytucji na terenie

siedmiu krajéw (Austria, Niemcy, Islandia, Norwegia, Polska, Stowenia i Hiszpania). Jego

celem jest poprawa warunkéw pracy, by umozliwi¢ mezczyznom pelnienie rél opiekun-
czych. W ramach projektu sprawdza sie, jak polityki i kultura pracy mogg zosta¢ zmienio-
ne, by mezczyzni aktywniej angazowali sie w opieke m.in. nad dzie¢mi, osobami starszymi

czy partnerami. W dzialania projektu bedg wlaczeni pracujacy ojcowie i ich rodziny oraz

pracodawcy i zwiazki zawodowe (Men in care 2019). Jednym z dziatan byto badanie, w ra-
mach ktorego zidentyfikowano dobre praktyki firm w Polsce. Badanie zostato realizowane

w trakcie pandemii COVID-19, wiec uwzglednia perspektywe pracujgcych rodzicéw i pra-
codawcow w trudnym okresie. Wsrdd zebranych dobrych praktyk znalazly sie:

Ponadto zwrdcono uwage na takie rozwigzania, jak:
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Fundacja Share the Care silnie podkresla potrzebe zachecania ojcéw do wykorzystania
urlopéw rodzicielskich. Zwraca uwage, ze nie wystarczy moéwic¢ do rodzicéw i o rodzi-
cach - komunikacje trzeba adresowa¢ do mezczyzn niezaleznie. Fundacja wskazuje na
cztery obszary dziatania, ktére mogg podejmowac pracodawcy juz dzis:

. O prawach ojca méw do ojcow. \Wszelkie informacje dotyczace tego jak skorzystac
zurlopu rodzicielskiego ijakie sa korzysci z takiego rozwigzania powinny byc¢ kierowane
bezposrednio do ojcéw. Zwrot ,rodzice” w przypadku tematu wigzanego z urlopami
opiekunczymi, a wiec i matym dzieckiem, jest przypisywany matkom i to one gtéwnie
czytajg te komunikaty. Informacje o mozliwosciach skorzystania z urlopéw rodziciel-
skich przez ojcéw powinny by¢ tak samo dostepne jak te o urlopach wypoczynkowych.

. Pokazuj korzysci. Mezczyzni na urlopach rodzicielskich to korzysci dla kobiet, mez-
czyzn, dzieci i pracodawcéw. Pokazuj te korzysci, rozmawiaj o tym z pracownikami oraz
menadzerami liniowymi, bo Swiadomos¢ ich jest w naszym spoteczenstwie bardzo mata.

. Likwiduj bariery w dzieleniu sig urlopami rodzicielskimi przez rodzicéw. Jesli chcesz
wspierac ojcéw skup sie na urlopie rodzicielskim, a nie ojcowskim. to zachecenie mez-
czyzn do korzystania z urlopu rodzicielskiego i utatwienie im tego (np. poprzez dofinan-
sowanie wynagrodzenia otrzymywanego z tytutu zasitku macierzynskiego do 100%)
moze pomac rodzicom w podjeciu decyzji o podzieleniu sie urlopem.

. Przygotuj sie na wdrozenie dyrektywy work-life balance wdrazajacej nietransfero-
walne urlopy rodzicielskie dla ojcéw. Dyrektywa ta zostanie wdrozona do sierpnia
2022 roku, ale Ty juz teraz mozesz zaczac¢ przygotowywac sie na jej wdrozenie przygla-
dajac sie swoim procesom HR-owym, komunikacji do ojcéw na temat praw do urlopéw
opiekunczych oraz swojej kulturze organizacyjne;.

W 2020 roku Fundacja wydata przewodnik dla pracodawcow: 50/50 to sie wszystkim
optaca. Rola pracodawcow w wyréwnywaniu prawa obojga rodzicéw do opieki nad dziecmi,
zbiér artykutéw prawnych, spotecznych i ekonomicznych oraz praktyk pracodawcéw,
ktérzy w swoich organizacjach stosujg rozwigzania sprzyjajgce osiggnieciu réwnosci
rodzicielskiej (Share the Care 2020).

Na ten moment w wielu krajach, w tym w Polsce, prace nad zaimplementowanie zapisow
trwaja, niemniej nadal waznym pytaniem pozostaje kwestia finansowania poszcze-
golnych rozwiazan. Pracodawcy nie maja $wiadomosci, czy (i jesli tak, to jakie) zobowia-
zania, wtymfinansowe,bedapoichstronie. Niemniej Dyrektywa WLB powoduje, Ze praco-
dawcy maja unikatowa szanse zostaé liderami w kreowaniu zmiany na rynku pracy.
Najblizsze lata to czas dostosowywania sie do nowych rozwigzan i modyfikowania badz
tworzenia nowych modeli $wiadczenia pracy i jej organizacji. Jak wynika z do§wiadczen
firm wdrazajacych juz standardy zbiezne z rozwiazaniami Dyrektywy WLB, dzielenie si¢
dobrymi praktykami moze by¢é motywacjg do wprowadzania analogicznych lub zblizonych
rozwigzan. Firmy dzialajgce na rzecz wyréwnywania szans kobiet i mezczyzn czy wspiera-
jace pracujacych rodzicéw w taczeniu obowiazkéw rodzinnych z zawodowymi pokazuja,
ze moznaotrzymac lepszejjakosciustugiiprodukty, podniesé wynikifinansowe, zwiekszyé
innowacyjno$¢, poprawic trafnos¢ decyzji zarzadow, a przede wszystkim inicjowad i wpty-
wac na zmiany standardéw na rynku pracy (Fundacja Sukcesu Pisanego Szminka 2020).
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COVID-19: praca zdalna a (nie)rownos¢ rodzicielska

Pojawienie sie wirusa SARS CoV-2 wplyneto na funkcjonowanie spoteczenstwa: ustugi
publiczne (zlobki, przedszkola, szkoly) zawiesily dzialalno$é, pandemia zamkneta ro-
dziny w domach; pracujacy rodzice i opiekunowie staneli przed trudnymi decyzjami do-
tyczacymi m.in. organizacji edukacji, §wiadczenia pracy zarobkowej i laczenia jej z obo-
wigzkami domowymi. Ciezar ten spadl gléwnie na kobiety, ktére musiaty potaczyé
nowe wyzwania zZycia rodzinnego z rosnacymi wymaganiami rynku i pracodaw-
c6w. Z badania Fundacji Sukcesu Pisanego Szminka wynika, ze prawie 39 proc. Polek
Iaczylo prace zarobkowa z obowiazkami rodzinnymi, a 45 proc. zadeklarowalo, Ze miato
wiecej obowigzkdw domowych z powodu pandemii (Fundacja Sukcesu Pisanego Szmin-
kg 2020a). Ponadto luka ptacowa spowodowata, ze w okresie ekonomicznej niepewnosci
to kobiety cze$ciej rezygnowaly z pracy zarobkowej, aby nie ptacié¢ prywatnym opiekun-
kom za opieke nad dzieémi. Kryzys, ktory nastapil w wyniku wybuchu pandemii,
pogltebil nieréwnosé plei na rynku pracy, dotknagt w znacznej mierze sektory ustugo-
we: rozrywki, reklamy, gastronomii czy beauty, czyli te, w ktorych gtdwnie pracujg kobie-
ty. Z badania Mobile Institute wynika, ze 22 proc. Polek stracilo prace w czasie pandemii
(Mobile Institute 2020).

Wydaje sie, ze pracujace matki i opiekunki jeszcze bardziej niz dotychczas oczekuja
od panstwa i pracodawcow poczucia bezpieczenstwa oraz mozliwie jak najszerszej ofer-
ty elastycznych form zatrudnienia i czasu pracy. Swiadczenie pracy w systemie zdalnym
i jednocze$nie wykonywanie obowiazkdw domowych i opiekunczych pokazato, jak bar-
dzo potrzebne jest angazowanie sie w zycie rodzinne obojga rodzicéw czy opiekundéw.
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Aneks metodyczny

Zestawienie lideréw réwnosci rodzicielskiej w firmach powstat w oparciu o dane licz-
bowe dotyczace réznego rodzaju kwantyfikowalnych aspektéw dziatan przedsiebiorstw,
ktore zadeklarowaly udzial w naszej ankiecie. Dane pochodza z odpowiedzi przedstawi-
cieli firm na ankiete ilo$ciowa. Tak pozyskane liczby poddali$my analizie i przeliczeniu
na wskazniki czastkowe w pieciu kategoriach: finanse, organizacja opieki przez firme, ak-
tywnos¢ ojcéw, polityka pracowniczo-zarzadcza, polityka komunikacyjna. Ze wzgledu na
czesciowe braki danych w niektdrych przypadkach liczby trzeba bylo oszacowaé. Wyniki
w kazdej kategorii stanowig Srednia arytmetyczng szeregu miernikéw opisanych szcze-
gotowo w tabeli ponizej. Kazdy z nich zostal zuniformizowany zgodnie ze wzorem:

X, =100 x (miernik, - miernik . )/(miernik_ - miernik )

gdzie:

+ miernik - warto$¢ danego miernika dla i-tej firmy,

+ miernik - minimalnawarto$¢ przyjmowana przez dany miernik we wszystkich 23 firmach,
 miernik - warto$¢ maksymalna przyjmowana przez dany miernik we wszystkich 23 firmach.

Wskaznik Dodatkowe uwagi Jednostka
Wielkos¢ Zaktadowego Odsetek ZFSS przezna-
Funduszu Swiadczen czonego w 2020 r. na cele

Socjalnych przeznaczonego
na cele zwiazane
z rodzicielstwem

zwigzane z rodzicielstwem

Organizacja opieki

Wskaznik Dodatkowe uwagi Jednostka

Prowadzenie [0-100]
przyzakitadowego ztobka

Prowadzenie [0-100]

przyzakiadowego

przedszkola

Wielkos¢ dodatkowego Ile dodatkowych dni Sredni dodatkowy urlop

urlopu przyznanego na platnego urlopu (na koszt przyznany pracownikom-

koszt firmy firmy) przyznali Paristwo -rodzicom w latach 2019-
pracownikom-rodzicom? 2020 na koszt firmy liczony

w godzinach na pracownika

Prowadzenia programu [0-100]
wsparcia dla matek

wracajacych do pracy po

urlopie macierzynskim

¥4 . ’
Aktywnosc ojcow

Wskaznik Dodatkowe uwagi Jednostka

Dodatkowy budzet na cele
zwigzane z rodzicielstwem
w przeliczeniu na
pracownika

Czy w ramach innych Srednia roczna kwota

[niz ZFSS] kategorii

w budzecie firmy (np.
szkoleniowym, CSR-owym)
przeznaczyli Paristwo Srod-
ki na wsparcie rodzicow-
-pracownikéw w 2020 r.?
Jesli tak, to prosze podaé
nazwe kategorii w budzecie
oraz wydang w jego ramach
kwote w ztotych.

wydanaw 201912020
w PLN w przeliczeniu
na pracownika

Dodatkowe dofinansowanie

Czy w ramach innych [niz

do odptatnych ustug ZFSS] kategorii w budzecie
opiekunczych firmy (np. szkoleniowym,

CSR-owym) przeznaczyli
Paristwo $rodki na wsparcie
rodzicéw-pracownikéw

w 2020 r.? Jesli tak, to pro-
sze podacé nazwe kategorii
w budzecie oraz wydanq

w jego ramach kwote

w PLN.
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[0-100]

Skala wykorzystania

Jak duzy odsetek wszystkich

Sredni odsetek dni wolnych

dodatkowych urlopow dni wolnych wzietych na na poczet zasitku opiekun-
opiekunczych przez poczet zasitku opiekuricze- czego wziety przez ojcow
mezczyzn go w Paristwa firmie zostal ~ w danej firmie z lat

wziety przez ojcow? 2019-2020
Skala wykorzystania Srednia liczba pracownikow

urlopu rodzicielskiego

w latach 2019-2020, ktora
skorzystata z urlopu ro-
dzicielskiego, jako odsetek
pracownikéw-mezezyzn
w danej firmie

Skala wykorzystania
urlopu ojcowskiego

Srednia liczba pracowni-
kéw w latach 2019-2020,
ktéra skorzystata z urlopu
ojcowskiego, jako odsetek
pracownikéw-mezczyzn
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Polityka pracowniczo-zarzadcza

Wskaznik Dodatkowe uwagi Jednostka
Zadeklarowana obecno$é Czy obecnie przyjeta stra- [0-100]
rownosci ptci w strategii tegia CSR/HR w Paristwa
CSR lub HR danej firmy Jirmie stawia za cel 0sig-
gniecie rownosci ptci?
Odsetek pracownikow W ankiecie pytalismy Odsetek pracownikow firmy
firmy zatrudnionych na nie tylko o pracownikow zatrudnionych w 2020 r. na

umowe o prace

naumowie o prace, lecz
takze o pracownikéw na
umowach typu B2B, ktorzy
maja zapisane gwarancje
np. na urlopy rodzicielskie.
Z racjilicznych brakow da-
nych wskaznik ograniczy-
lismy do skali zatrudnienia
kodeksowego.

Pytanie ograniczalo sie

do pracownikéw w wieku
20-55 lat.

umowe o prace

Wskaznik feminizacji
kadry zarzadczej

Odsetek kobiet na stanowi-
skach zarzadczych (dyrek-
torskich i w zarzadzie)

Polityka komunikacyjna

Wskaznik

Zachecanie (w sposob
systematyczny

i sformalizowany) ojcow
do korzystania z urlopu
ojcowskiego

Dodatkowe uwagi

Jednostka

[0-100]

Zachecanie (w sposob
systematyczny

i sformalizowany) ojcow
do korzystania z urlopu
rodzicielskiego

[0-100]

Zachecanie (w sposob
systematyczny

i sformalizowany) matek
do wspéldzielenia

z partnerami urlopu
rodzicielskiego
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