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WPROWADZENIE

Zdecydowana wiekszos¢ Polek i Polakow deklaruje poparcie
dla partnerskiego modelu rodziny. Badania pokazujg, ze az
76% badanych uwaza go za najbardziej pozadany sposob or-
ganizacji zycia rodzinnego, a blisko 80% jest przekonanych,
ze mama i tata sg rownie dobrymi opiekunami dla matego
dziecka. Jednoczesnie dane dotyczace rynku pracy i podzia-
tu obowigzkoéw opiekuriczych pokazujg zupetnie inny obraz.
W praktyce to kobiety w znacznie wiekszym stopniu przejmujg
odpowiedzialnos¢ za opieke nad dzie¢mi, a wraz z pojawie-
niem sie dzieci wyraznie zmienia sie takze sytuacja zawodowa
rodzicow.

Ten rozdZzwiek miedzy deklaracjami a rzeczywistoscia jest
jednym z najwazniejszych wyzwan wspotczesnych debat
o rownosci. Pokazuje on, ze zmiana spoteczna nie polega
wytgcznie na zmianie przekonan, ale wymaga takze nowych
rozwigzan instytucjonalnych, wzorcow kulturowych i wiekszej
Swiadomosci wzajemnych zaleznosci miedzy zyciem rodzin-
nym a zawodowym.

Badania ekonomiczne i spoteczne wskazujg, ze narodziny

dziecka sg momentem, ktéry w najwiekszym stopniu wptywa
na trajektorie zawodowe kobiet i mezczyzn. Laureatka Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii z 2023 roku, Claudia Goldin, po-
kazuje, ze wiekszosé rdznicy w dochodach kobiet i mezczyzn
wykonujgcych te same zawody pojawia sie wtasnie po naro-
dzinach pierwszego dziecka. Zjawisko to okreslane jest czesto
jako ,kara za macierzynstwo". Jednoczesnie badaczka podkre-
sla, ze obecny model podziatu rél nie jest korzystny dla zadnej
ze stron: kobiety czesciej rezygnuijg z czesci swojej aktywnosci
zawodowej, a mezczyzni rezygnujg z czasu, ktory mogliby spe-
dzac z rodzing i dzie¢mi.

Dlatego coraz czesciej wskazuje sie, ze kluczem do zmniej-
szania nierdwnosci na rynku pracy jest bardziej partnerski
podziat odpowiedzialnosci za opieke nad dzie¢mi. Rownosé
w domu i rdownos¢ w pracy sg bowiem dwiema stronami tego
samego procesu. Tam, gdzie opieka nad dzie¢mi jest dzielona
bardziej rownomiernie, kobiety majg wieksze mozliwosci roz-
woju zawodowego, a mezczyzni czesciej uczestniczg w zyciu
rodzinnym swoich dzieci.

SYLWIA ZIEMACKA,
cztonkini zarzadu,
Fundacja Share the Care



W Polsce wprowadzenie w 2023 roku zmian w Kodeksie
pracy wynikajgcych z dyrektywy work-life balance stworzyto
nowe narzedzia wspierajgce taki model. Mozliwos¢ dzielenia
sie urlopem rodzicielskim miedzy matke i ojca ma sprzyjac za-
réowno rownowadze rodzinnej, jak i wyréwnywaniu szans kobiet
i mezczyzn na rynku pracy. Jednak skutecznosc¢ tych rozwia-
zan zalezy nie tylko od regulacji prawnych, lecz takze od swia-
domosci spotecznej, wzorcow kulturowych oraz dialogu mie-
dzy réznymi srodowiskami.

Z tej potrzeby powstat projekt, ktérego elementem byty
debaty foresightowe poswiecone roli réwnosci rodzicielskiej
i partnerstwa w budowaniu spoteczenstwa réwnych szans. Ich
celem byto stworzenie przestrzeni do rozmowy pomiedzy orga-
nizacjami spotecznymi, ekspertami, przedstawicielami instytu-
cji publicznych oraz samorzaddw o tym, w jaki sposdb zmiany
w obszarze opieki rodzicielskiej mogg wptywac na sytuacije ko-
biet i mezczyzn na rynku pracy oraz na funkcjonowanie rodzin.

Niniejszy raport jest podsumowaniem tych debat. Jego ce-
lem jest przedstawienie najwazniejszych wnioskow z prowa-
dzonych dyskusji oraz pokazanie zaleznosci miedzy rownoscig
rodzicielskg a rownoscig na rynku pracy. Zebrane w nim re-
fleksje i rekomendacje majg stuzy¢ organizacjom spotecznym,
samorzgdom oraz instytucjom publicznym jako zrédto wiedzy
i inspiracji do dalszych dziatan na rzecz bardziej partnerskiego
modelu rodziny i budowania spoteczeristwa rownych szans.
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LACZYMY KROPKI— CO NAM MOWIA DANE?

Dyskusje o rownosci kobiet i mezczyzn na rynku pracy bardzo
czesto koncentrujg sie na pojedynczych zjawiskach - takich
jak luka ptacowa czy udziat kobiet w rynku pracy. Dane po-
kazujg jednak znacznie szerszy obraz. Wskazujg, ze sytuacja
zawodowa kobiet i mezczyzn jest silnie powigzana z tym, jak
w rodzinach dzielone sg obowigzki opiekuricze i domowe.
Dopiero spojrzenie na te obszary tgcznie pozwala zrozumied,
skad biorg sie roznice i jakie mogg by¢ drogi ich zmniejszania.

DEKLARACJE: PARTNERSTWO JAKO WSPOLNA
ASPIRACJA

Badania opinii spotecznej pokazujg, ze partnerski model ro-
dziny - taki, w ktérym oboje rodzice pracujg i dzielg sie opieka
nad dzie¢mi oraz obowigzkami domowymi - jest dzi$ szero-
ko akceptowany. Az 76% badanych uwaza go za optymalny
sposdb organizacji zycia rodzinnego (Mind&Roses, czerwiec
2024). Jednoczesnie 69% ankietowanych twierdzi, ze podziat
opieki nad dzie¢mi wspiera rozwdj zawodowy matek, a 79%
kobiet i mezczyzn uwaza, ze oboje rodzice sg rownie dobrymi
opiekunami dla dziecka w pierwszym roku zycia (IQS, marzec
2021).

Te deklaracje pokazujg wyraZznie, ze spoteczna gotowosé
do zmiany istnieje. W swiadomosci spotecznej coraz silniej
obecne jest przekonanie, ze opieka nad dzie¢mi powinna by¢
wspolng odpowiedzialnoscig obojga rodzicdw, a partnerstwo
w rodzinie moze wspiera¢ zardwno rozwoéj zawodowy, jak i do-
brostan catej rodziny.

RZECZYWISTOSC: POJAWIENIE SIE DZIECI ZMIENIA
SYTUACJE ZAWODOWA

Kiedy jednak spojrzymy na dane dotyczgce rynku pracy, widac
wyrazny rozdzwiek miedzy deklaracjami a rzeczywistoscia.

Wsréd osob bez dzieci aktywnos¢ zawodowa kobiet i mez-
czyzn jest do siebie zblizona - 88% mezczyzn i 86% kobiet
pozostaje aktywnych zawodowo. Sytuacja zmienia sie jednak
wraz z pojawieniem sie dzieci. W przypadku jednego dziecka
ponizej 6. roku zycia aktywnych zawodowo jest 96% ojcdw
i 77% matek, przy dwojgu dzieci - 96% ojcow i 73% matek,
a przy trojgu lub wiekszej liczbie dzieci - 93% ojcow i 60% ma-
tek.

Oznacza to, ze moment pojawienia sie dzieci w rodzinie sta-
je sie jednym z kluczowych czynnikow wptywajgcych na sytu-
acje zawodowg rodzicow. Zjawisko to jest zgodne z obserwa-
cjami ekonomistow i socjologdw, ktdrzy wskazujg, ze wtasnie
w tym okresie zaczynajg sie pogtebiac¢ rdznice w Sciezkach
zawodowych kobiet i mezczyzn.

DOCHODY | ICH KONSEKWENCJE
Jednym z widocznych efektdw tych procesow sa roznice w wy-
nagrodzeniach. W Polsce luka ptacowa wynosi okoto 17,5%,
a jej najwyzszy poziom obserwowany jest w grupie wiekowej
35-44 lata, czyli w okresie, w ktorym wiele osob wychowuje
mate dzieci.

Rdznice w wynagrodzeniach widac réwniez w przecietnych
zarobkach: w 2024 roku $rednie wynagrodzenie brutto wyno-

MALGORZATA ADAMOWICZ,
Fundacja Share the Care



sito 8660 zt w przypadku mezczyzn i 7028 zt w przypadku ko-
biet.

W praktyce oznacza to, ze w wielu rodzinach to mezczyzni
czesciej petnig role gtdwnego zywiciela, co wigze sie z wiek-
szg presjg zawodowg i odpowiedzialnoscig finansowa. Z kolei
kobiety czesciej ograniczajg aktywnos¢ zawodowg w okresie
opieki nad dzie¢mi. Oba te mechanizmy majg dtugofalowe
konsekwencje - wptywajg zardwno na przebieg karier, jak i na
wysokos¢ przysztych swiadczen emerytalnych.

PODZIAL CZASU: ROZNE OBCIAZENIA

Kluczowym elementem tej uktadanki jest sposdb, w jaki kobie-
ty i mezczyzni dzielg swoj czas miedzy prace zawodowg, obo-
wigzki domowe i odpoczynek.

Dane GUS pokazujg, ze kobiety spedzajg 18,2% doby na
obowigzkach domowych i opiekunczych, podczas gdy mez-
czyzni 11,2%. Jednoczesnie mezczyzni poswiecajg wiecej cza-
su na aktywnos$¢ zawodowg (16,4% doby wobec 10,2% u ko-
biet).

Roznice widac takze w czasie liczonym w godzinach. Prze-
cietnie kobiety przeznaczajg na obowigzki domowe i opiekun-
cze 4 godziny i 19 minut dziennie, podczas gdy mezczyzni
2 godziny i 41 minut.

Co warte podkreslenia, nawet w rodzinach z dzie¢mi w wie-
ku 1-9 lat, w ktorych oboje rodzice pracujg, to matki w naj-
wiekszym stopniu odpowiadajg za opieke nad dzie¢mi - 68%
(Polski Instytut Ekonomiczny, grudzieri 2022).

Potwierdza to réwniez miedzynarodowe badanie ,Stan ma-
cierzynstwa w Europie 2024" przeprowadzone przez organiza-
cje Make Mothers Matter - 4 na 5 kobiet w Polsce przyznaje,
ze to gtéwnie na nich spoczywa opieka nad dzieckiem. Efek-
tem tego jest przecigzenie i brak czasu na odpoczynek oraz
rozwoj zawodowy.

Jakie sg konsekwencje takiego stanu rzeczy? 42% ojcow
deklaruje, ze nie ma wystarczajgco duzo czasu dla rodziny,
a 64% mtodych matek wskazuje na brak czasu dla siebie
(Y&Lovers, listopad 2025).

Dane wskazujg jednak na stopniowg zmiane. Liczba mez-
czyzn korzystajgcych z urlopu rodzicielskiego rosnie. W 2023
roku byto to okoto 19 tys. ojcow, w 2024 roku ponad 41 tys.,
aw 2025 roku juz prawie 57 tys.

To bedzie umacniato partnerstwo w praktyce.
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DOSWIADCZENIA INNYCH KRAJOW: PRZYKLAD
ISLANDII
Dane z innych krajow wskazujg, ze sposob organizacji opie-
ki nad dzieckiem nie jest wytgcznie prywatng decyzjg rodzin,
ale takze efektem rozwigzan systemowych. Jednym z najlepigj
opisanych przyktaddw jest Islandia, ktéra od 2000 roku stop-
niowo wprowadzata i rozszerzata model podziatu urlopu rodzi-
cielskiego miedzy oboje rodzicow.

Warto podkresli¢, ze rozwigzanie to zostato zaprojektowa-
ne przede wszystkim z myslg o dziecku - jego prawie do bu-
dowania bezpiecznej wiezi z obojgiem rodzicoéw juz od pierw-
szych miesiecy zycia.

Doswiadczenia Islandii pokazujg, ze taki model przynosi
wielowymiarowe efekty:

- dla dzieci - sprzyja budowaniu bezpiecznej wiezi z oboj-
giem rodzicow,

- dla matek - wspiera aktywnos¢ zawodowg i ogranicza dtu-
goterminowe réznice dochodowe,

- dla ojcow - zwieksza zaangazowanie w opieke i budowa-
nie relacji z dzieckiem oraz wptywa pozytywnie na relacje
partnerskie,

- dla rodzin - wigze sie z wiekszg stabilnoscig relacji,

- dla spoteczenstwa i gospodarki - wspiera rynek pracy
oraz stabilnos¢ demograficzna.

Doswiadczenia te pokazujg, ze podziat urlopu rodziciel-
skiego nie jest rozwigzaniem eksperymentalnym, lecz spraw-
dzonym narzedziem polityki spotecznej. Moze on wspierac

wiekszg rownowage miedzy zyciem zawodowym i rodzinnym,
wzmacniac¢ dobrostan rodzin oraz przyczyniac¢ sie do budowa-
nia spoteczenstwa réwnych szans.



SKUTKI NIEROWNEGO PODZIALU OBOWIAZKOW
DOMOWYCH | OPIEKUNGZYCH

KTO PLACI CENE ZA NIEROWNY PODZIAL
OBOWIAZKOW DOMU? KOBIETY. | TO PRZEZ

CALE ZYCIE.

Zacznijmy od liczb, ktdre nie ktamig: kobiety spedzajg w domu
o dwie godziny wiecej dziennie na nieodptatnej pracy niz mez-
czyzni. Dwie godziny, za ktore nikt im nie zaptaci, ktérych nikt
nie wliczy do emerytury i ktdre nie pojawig sie w zadnym CV.
Gdy rodzi sie dziecko, mezczyzni reaguja... zwiekszajac liczbe
godzin w pracy. Kobiety zostajg w domu.

MACIERZYNSTWO = KARA ZAWODOWA

Dane sg bezlitosne: matki pracujg znacznie rzadziej niz kobiety
bezdzietne (68% vs 80%). U mezczyzn jest odwrotnie — oj-
cowie sg bardziej aktywni zawodowo niz bezdzietni mezczyz-
ni (91% vs 82%). Dziecko dla kobiety to hamulec kariery, dla
mezczyzny — motywacja do awansu i zarabiania. Wsrod ro-
dzicdw dzieci do 6. roku zycia réznica w zatrudnieniu miedzy
kobietami a mezczyznami wynosi az 23 punkty procentowe.
Miedzy bezdzietnymi kobietami i mezczyznami ta sama roznica
to zaledwie 2 punkty. Wniosek jest oczywisty: to nie ptec, lecz
rodzicielstwo ,wyrzuca” kobiety z rynku pracy.

DWA LATA W PROZNI, CZYLI POLSKA ,LUKA
OPIEKUNCZA"
Po zakonczeniu urlopu rodzicielskiego polskie rodziny wpadajg

w putapke: do momentu, gdy dziecko skoriczy 3 lata i nabedzie
prawo do miejsca w przedszkolu (dostepnosé ztobkow jest
ciggle ograniczona), opieka spada niemal wytgcznie na barki
matek. Urlop wychowawczy formalnie istnieje, ale jest bezptat-
ny — w praktyce wiec oznacza rezygnacje z dochodu. Kto re-
zygnuje? W 97% przypadkéw — kobieta.

Dlaczego nie ojciec? Bo zarabia wiecej. Rezygnacja z jego
pensji uderzytaby mocniej w budzet domowy. To btedne koto:
kobiety zarabiajg mnigj, wiec to one odchodzg z pracy, przez
co zarabiajg jeszcze mniej. Z czasem te rdznice tylko sie po-

gtebiaja.

UKRYTE KOSZTY POWROTU DO PRACY

Sama opieka nad dzieckiem to nie jedyny koszt. Gdy matka
wraca do pracy, okazuje sie, ze wyzsze zarobki w duzej mie-
rze... znikaja. Wyzsze sktadki i podatki, utrata czesci swiad-
czen, optaty za ztobek czy przedszkole — wszystko to zjada
potencjalny zysk z zatrudnienia. Wedtug danych OECD z 2023
r. w Polsce koszty alternatywne podjecia pracy siegajg 42%
przy ptacy minimalnej i 36% przy przecietnym wynagrodzeniu.
Dla wielu rodzin rachunek jest prosty: nie optaca sie wracac.
Szczegdlnie, jesli dziecko nie wykaze sie zelaznym zdrowiem
i bedzie chorowac. Koszty tego poniosg zndw kobiety, bo zara-
biajg mniej, bo normy spoteczne wyraznie wskazujg, kto powi-
nien sie zajmowac dzieckiem.

IGA MAGDA,
Instytut Badan Strukturalnych

KATARZYNA LIPOWSKA,
Instytut Badan Strukturalnych
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ELASTYCZNOSC? TYLKO DLA MEZCZYZN

Mogtoby sie wydawac, ze elastyczny czas pracy rozwigze pro-
blem. Nic bardziej mylnego. Badania pokazujg, ze pracodawcy
niechetnie oferujg elastyczne godziny kobietom — bo z gory
zaktadajg, ze wykorzystajg je do opieki nad dzie¢mi, a nie do
rozwoju zawodowego. Mezczyzni, ktorzy korzystajg z elastycz-
nego grafiku, sg za to... nagradzani wyzszymi zarobkami. Ko-
biety — nie.

Co wiecej, ojcowie nie angazujg sie bardziej w opieke dla-
tego, ze sami majg elastyczne godziny pracy. Zaczynajg po-
magac dopiero wtedy, gdy elastyczny grafik ma ich partnerka.
Innymi stowy: to kobiety ,zwalniajg” mezczyzn do opieki, a nie
odwrotnie.

15-18% MNIEJ W PORTFELU — | TO NIE ZA BRAK
WYKSZTALCENIA

Skorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyzna-
mi w Polsce wynosi 15-18% na niekorzys¢ kobiet. | nie — nie
chodzi tu o gorsze wyksztatcenie ani mniejsze doswiadcze-

nie. Wspodtczesnie to wtasnie rodzicielstwo i nieréwny podziat
obowigzkow domowych sg gtéwna przyczyng tej roznicy. Naj-
bardziej widac jg u osdb w wieku 35-44 lat — czyli wtedy, gdy
mezczyZni sg U szczytu Kariery, a kobiety wychodzg z lat inten-
sywnej opieki nad dziec¢mi.

BIEDA NA STAROSC — ZAPLATA ZA LATA
NIEWIDOCZNEJ PRACY

Konsekwencje nierdwnosci nie koriczg sie z wiekiem produk-
cyjnym. Przerwy w Karierze, nizsze zarobki, mniejsze sktadki
— wszystko to przektada sie na dramatycznie nizsze emerytury
kobiet. Srednia emerytura kobiety jest o 1506 ztotych nizsza
niz mezczyzny. Ubostwo emerytalne dotyka 77% kobiet ale
22% mezczyzn.

Dtuzsze zycie kobiet nie chroni ich przed biedg — wrecz
przeciwnie. Wiecej lat na utrzymaniu z nizszej emerytury to
prosta droga do wykluczenia finansowego. Za lata poswiecone
dzieciom, domowi i rodzinie system nie wyptaca zadnej premii.
Wystawia rachunek.

Zrédta: Eurostat 2023,
OECD 2023, ZUS 2024,
Magda i Rozsczypata 2024,
oraz inne cytowane badania



PODZIAL URLOPU RODZICIELSKIEGO TO PIERWSZY KROK

DO PARTNERSTWA | BUDOWANIA SWIATA ROWNYCH SZANS

Podziat urlopu rodzicielskiego to jedno z najbardziej konkret-
nych i dostepnych narzedzi budowania partnerstwa w rodzinie,
a co za tym idzie - spoteczenstwa rownych szans.

Przez dekady urlopy rodzicielskie byty postrzegane przede
wszystkim jako narzedzie prawa pracy - czasowa przerwa
w zatrudnieniu, ktdrej celem byta ochrona stosunku pracy
i umozliwienie powrotu do aktywnosci zawodowej. W praktyce
rozwigzania te byty w duzej mierze adresowane do matek, trak-
towanych jako gtéwne opiekunki dzieci.

Dzis$ ten model coraz wyrazniej sie zmienia. W obliczu kry-
zysu demograficznego, przemian gospodarki oraz zmian spo-
tecznych dotyczacych rél w rodzinie rosnie znaczenie tego,
jak organizujemy opieke nad dzie¢mi. To wtasnie ten obszar
w najwiekszym stopniu wptywa na aktywnosc¢ zawodowg ko-
biet i mezczyzn, ich dochody oraz przebieg karier.

Coraz wyrazniej widac¢, ze zaangazowane rodzicielstwo to
nie tylko kwestia prywatna, ale takze realny wktad w rozwdj
spoteczny i gospodarczy. W tym ujeciu urlop rodzicielski prze-
staje by¢ wytacznie swiadczeniem socjalnym - staje sie na-
rzedziem polityki demograficznej, rynku pracy i jakosci zycia
rodzin.

Kluczowe w tym podejsciu jest partnerstwo. Nowoczesne
rozwigzania nie zaktadajg juz, ze opieka nad dzieckiem jest do-
meng jednej ptci, lecz tworzg warunki, w ktérych oboje rodzice
moga tgczyc role zawodowe i opiekuncze.

Jednym z najwazniejszych wyzwart pozostaje tzw. luka
opiekuncza - okres pomiedzy zakonczeniem ptatnych urlopdéw
a momentem uzyskania dostepu do dobrej jakosci i dostepnej
cenowo opieki instytucjonalnej. To wtasnie w tym czasie wiele
rodzin doswiadcza najwiekszych trudnosci w godzeniu pracy
z opiekg nad dzieckiem.

Nowoczesne rozwigzania prawne tworzg dzis warunki do
zmiany tego modelu - przede wszystkim poprzez systemowe
umozliwienie ojcom wiekszego zaangazowania w opieke nad
dzie¢mi. Zmiany obserwowane w Polsce dobrze pokazujg po-
tencjat takiego podejscia - wprowadzenie dziewieciu tygodni
nietransferowalnego urlopu dla ojcéw doprowadzito do wzro-
stu ich udziatu w korzystaniu z urlopu rodzicielskiego z okoto
1% do 24%.

Dzieki wdrozeniu dyrektywy work-life balance kazdy z ro-
dzicow ma dzis indywidualne prawo do urlopu rodzicielskiego,
w tym 9 tygodni przeznaczonych wytgcznie dla ojca. Z punktu
widzenia korzysci dla wszystkich stron, modelowym sposobem
wykorzystania tego rozwigzania jest sytuacja, w ktorej ojciec
rozpoczyna swojg czes¢ urlopu wtedy, gdy matka wraca do
pracy.

To dziata jak dobrze zorganizowana sztafeta. Dziecko dtu-
zej pozostaje pod opiekg jednego z rodzicow. Ojciec ma prze-
strzen do budowania relacji z dzieckiem, rozwijania kompeten-
cji opiekunczych i ztapania dystansu do zycia zawodowego,

KAROLINA ANDRIAN,
zatozycielka i cztonkini zarzgdu,
Fundacja Share the Care
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co wspiera jego dobrostan. Matka zyskuje mozliwos¢ bardziej
ptynnego i stabilnego powrotu na rynek pracy.

W obliczu kryzysu demograficznego wiele panstw poszu-
kuje rozwigzan, ktore utatwiajg tgczenie zycia zawodowego
i rodzinnego. Stabilne, dobrze wynagradzane i elastyczne
urlopy rodzicielskie ograniczajg obawy zwigzane z rodziciel-
stwem i wspierajg decyzje o posiadaniu dzieci. W ciggu ostat-
nich dwoch dekad az 70% panstw OECD wprowadzito istotne
zmiany w polityce urlopowej skierowanej do ojcow.

Istotnym narzedziem wspierajgcym partnerski model ro-
dziny sg tzw. bonusy za wspotdzielenie opieki. W Niemczech
dodatkowe Swiadczenie przystuguje rodzicom, ktérzy jedno-
czesnie pracujg w niepetnym wymiarze i opiekujg sie dziec-
kiem. W Portugalii dodatkowy, w petni ptatny miesigc urlopu
przystuguje ojcu, ktéry wykorzysta go samodzielnie.

Wazna role w tym procesie mogg odgrywac takze samorza-
dy. Poprzez lokalne rozwigzania - takie jak dodatkowe swiad-
czenia dla rodzicow dzielagcych urlop czy doptaty do opieki
ztobkowe] - mogg one wzmacnia¢ dziatania panstwa i lepigj
odpowiadac na potrzeby rodzin.

Nowoczesny system urlopdw rodzicielskich staje sie jed-
nym z fundamentéw wspotczesnego panstwa. To rozwigzanie,
ktore wspiera rynek pracy, stabilnos¢ rodzin i jakos¢ zycia.
Zaangazowanie ojcow w opieke nad dziecmi od najwczesniej-
szych etapdw zycia sprzyja budowaniu silnych wiezi oraz bar-
dziej rownemu podziatowi szans zawodowych.

W tym sensie polityka urlopowa to nie tylko element syste-

mu zabezpieczenia spotecznego, ale realne narzedzie budo-
wania spoteczenstwa opartego na partnerstwie, odpowiedzial-
nosci i rdwnych szansach.



0D POLITYKI RODZINNE) DO ROWNOSCI SZANS —
ZNACZENIE ZAANGAZOWANIA 0BOJGA RODZICOW

Z perspektywy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych kluczowe
jest postrzeganie réownosci rodzicielskiej w szerszym kontek-
Scie demograficznym i gospodarczym. Spadajgca liczba uro-
dzen oraz starzejgce sie spoteczenstwo sprawiajg, ze polityka
rodzinna, a takze wspieranie aktywnosci zawodowej rodzicow,
stajg sie strategicznym elementem rozwoju panstwa. Rownos¢
rodzicielska nie jest wiec wytgcznie kwestig spoteczng - to in-
westycja w stabilnosé systemu zabezpieczenia spotecznego
oraz przysztosc rynku pracy.

Jednoczesnie partnerski model rodziny ma fundamental-
ne znaczenie dla budowania spoteczenstwa rownych szans
- rowniez z perspektywy dzieci. To wtasnie w domu ksztat-
tujg sie wzorce rdl spotecznych, podziatu obowigzkdéw oraz
mozliwosci rozwoju. Zaangazowanie obojga rodzicow zarow-
no w opieke, jak i zycie zawodowe przektada sie na wiekszg
rownosc szans w kolejnych pokoleniach. To powinno rowniez
niwelowac¢ wyrazne dysproporcje w wysokosci poézniejszych
Swiadczen emerytalnych. Aktualna rdznica w wysokosci
przecietnej emerytury dla kobiet i mezczyzn wynosi blisko
1,5 tys. zt.

Dane Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych pokazujg, ze kie-
runek tych zmian jest wtasciwy i ze proces ten juz sie rozpo-
czat. W ciggu trzech lat udziat ojcow korzystajgcych z urlopdw
rodzicielskich wzrdst z 1% w 2022 roku do 24% w 2025 roku -
czyliz 3,7 tys. do 57 tys. osdb. To wyrazny sygnat, ze wdrozenie

dyrektywy work-life balance przynosi realne efekty i wptywa na
decyzje rodzin.

Mimo rosnacej liczby ojcow korzystajgcych z urlopdw rodzi-
cielskich ich udziat w tgcznej liczbie wykorzystanych dni pozo-
staje niski i wynosi 6%. Srednia dtugos$¢ urlopu ojca to 43 dni,
podczas gdy matki korzystajg srednio przez 143 dni. Oznacza
to, ze ojcowie nie wykorzystujg w petni przystugujgcego im
9-tygodniowego urlopu nietransferowalnego.

Przypomnijmy, ze wraz z nowelizacjg Kodeksu pracy ojco-
wie zyskali indywidualne prawo do czesci urlopu rodzicielskie-
go oraz 9 tygodni urlopu, ktérych nie mogg ,oddac¢” mamie. To,
dlaczego wykorzystujg jedynie nieco ponad 6 tygodni, wyma-
ga dalszych analiz.

Niepokoi takze spadek odsetka mezczyzn korzystajgcych
z urlopu ojcowskiego - z 64% w 2024 roku do 58% w 2025
roku. Warto przypomnied, ze za urlop ojcowski przystuguje za-
sitek w wysokosci 100% podstawy wynagrodzenia, a za urlop
rodzicielski - 70%. Tymczasem obserwujemy wzrost wykorzy-
stania urlopu rodzicielskiego i spadek wykorzystania urlopu
ojcowskiego, co w pewnym stopniu podwaza dominujgcag nar-
racje o barierach ekonomicznych.

Jednym z powodow moze by¢ brak wiedzy o dostepnych
uprawnieniach oraz mylenie poje¢. W przestrzeni publicznej
funkcjonuje okreslenie ,urlop tacierzynski”, ktore nie istnie-
je w Kodeksie pracy. W praktyce moze ono oznacza¢ nawet

MARIUSZ JEDYNAK,
Cztonek Zarzadu, ZUS
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trzy rdzne swiadczenia: urlop ojcowski, rodzicielski lub czesc¢
urlopu macierzyriskiego przejetg przez ojca. Taka niejedno-
znacznos¢ utrudnia podejmowanie swiadomych decyzji przez
rodzicodw i pokazuje, jak wazna jest edukacja oraz budowanie
swiadomosci dotyczacej poszczegolnych swiadczen - ich roli,
zasad i korzysci.

Dane za 2025 rok pokazujg takze znaczacg roznice w wy-
sokosci $wiadczen. Sredni dzienny zasitek za urlop rodzicielski
wynosit 255 zt w przypadku ojcéw oraz 175 zt w przypadku
matek. Od Kilku lat obserwuje sie jednak stopniowe zmniej-
szanie tej dysproporcji, co nalezy uznac za pozytywne zjawi-
sko. Relacja sredniego zasitku wyptacanego matkom do zasit-
ku wyptacanego ojcom wzrosta z 64% w 2024 roku do 69%
w 2025 roku, chod¢ réznica nadal pozostaje wyrazna. W przy-
padku urlopédw macierzynskiego i ojcowskiego dysproporcije
sg mniejsze - wskaznik ten wynosi 78%.

Dane z raportu jednoznacznie potwierdzajg rowniez, ze
moment pojawienia sie dziecka istotnie wptywa na aktywnos¢
zawodowag rodzicow. Kobiety bez dzieci pracujg niemal réwnie
czesto jak mezczyzni (86% wobec 88%), jednak wraz z licz-
ba dzieci ich aktywnos¢ wyraznie spada - do 64% przy tréjce
dzieci. W tym samym czasie aktywnosc¢ zawodowa ojcow ro-
Snie - do 95%.

Pomimo pozytywnych zmian kobiety wcigz wykonujg wiek-
szos¢ nieodptatnej pracy opiekunczej. W 2025 roku az 78%
dni absencji na opieke nad chorym dzieckiem wykorzystaty
matki, a udziat ojcdw wzrdst jedynie o 1 punkt procentowy rok

CZAS POSWIECONY (UDZIAL W DOBIE) NA

obowiqzki domowe i opiekuricze

aktywnodé
Zawodowg

edpoczynek

Zrodho: G, Budiet cpngy domaowe
oMawego

do roku. Potwierdzajg to rowniez wyniki miedzynarodowego
badania ,Stan macierzynstwa w Europie 2024", zgodnie z kto-
rymi 4 na 5 kobiet w Polsce deklaruje, ze to gtéwnie na nich
spoczywa opieka nad dzieckiem. Efektem jest przecigzenie
oraz ograniczone mozliwosci odpoczynku i rozwoju zawodo-
wego.

Dlatego dalsze dziatania powinny koncentrowac sie na
wzmachnianiu $wiadomosci, upraszczaniu systemu oraz budo-
waniu partnerstwa miedzy instytucjami publicznymi, praco-
dawcami i samorzadami. Skuteczna polityka w tym obszarze
wymaga nie tylko odpowiednich regulaciji, ale takze ich zrozu-
mienia i realnego wykorzystania przez rodzicow.



G0 ZYSKUJE DZIECKO, GDY RODZICE DZIELA SIE OPIEKA

Jednym z najwazniejszych, cho¢ czesto niedostatecznie do-
strzeganych wymiardw réwnosci rodzicielskiej sg jej konse-
kwencje dla dziecka. W kontekscie budowania spoteczenstwa
réwnych szans partnerstwo miedzy rodzicami nie jest wytgcz-
nie kwestig sprawiedliwego podziatu obowigzkdw czy réwnosci
na rynku pracy - ma ono bezposredni wptyw na rozwdj, bez-
pieczenstwo i przyszte funkcjonowanie dzieci.

Zaangazowanie ojcéw w opieke nad dzieckiem - szczegol-
nie w pierwszych miesigcach jego zycia - ma kluczowe zna-
czenie dla rozwoju dziecka oraz jakosci funkcjonowania catej
rodziny. Badania jednoznacznie pokazujg, ze wczesna obec-
nosc ojca nie tylko wspiera dziecko tu i teraz, ale ma takze dtu-
gofalowe konsekwencje dla jego zdrowia psychicznego, relaciji
spotecznych i przysztego funkcjonowania.

BUDOWANIE BEZPIECZNEJ WIEZI | KOMPETENCJI
RODZICIELSKICH
Wieksza obecnos$¢ ojcdw w pierwszych miesigcach zycia
dziecka daje im realng mozliwos¢ zbudowania bezpiecznej
wiezi z dzieckiem. Jest to fundament zdrowia psychicznego
dziecka oraz jego dalszego rozwoju emocjonalnego. Jedno-
czesnie ojcowie rozwijajg kompetencje opiekuncze, uczg sie
rozpoznawac potrzeby dziecka, jego temperament, nawyki
i sposob komunikacii.

Badania pokazujg, ze im wiecej czasu ojciec spedza z dziec-
kiem na wczesnym etapie zycia, tym czesciej i intensywniej an-
gazuje sie w opieke i zabawe w kolejnych latach (Petts & Kno-

ester, 2018). W efekcie staje sie bardziej uwaznym rodzicem,
zdolnym do zapewnienia dziecku wiekszego bezpieczenstwa
emocjonalnego.

Podobny mechanizm ma znaczenie réwniez w przypad-
ku dzieci przysposobionych lub objetych pieczg zastepczg -
wspolny czas obojga rodzicow z dzieckiem sprzyja budowaniu
relacji, stabilizacji systemu rodzinnego i zmniejsza ryzyko roz-
padu adopciji.

ROZWOJ EMOCJONALNY, SPOLECZNY | POZNAWCZY

DZIECKA

Zaangazowanie ojca w opieke nad dzieckiem przektada sie

bezposrednio na kluczowe obszary jego rozwoju:

wrozwdj emocjonalny dziecka (Pruett i in., 2017, Zheng i in.,

2025),

- budowanie kompetencji spotecznych i rezyliencji (Czub,
2014, Puglisiiin., 2024, Cuiiin., 2026),

- rozwoj poznawczy i lepsze wyniki edukacyjne w przysztosci
(Coolsiin., 2015; Canoiin., 2018, Norman & Davis, 2023),

- wzmacnianie poczucia wtasnej wartosci (Sarkadiiin., 2008).
Wczesna relacja z ojcem ma réwniez znaczenie w pozniej-

szych etapach zycia. Badania pokazujg, ze dzieci, ktére do-

Swiadczyty bliskiej i bezpiecznej relacji z ojcem, lepiej radzg

sobie w okresie dorastania - majg mniej problemow spotecz-

nych, lepsze relacje z rdwiesnikami oraz wieksze kompetencje

w rozwigzywaniu konfliktéw (Grossmann i in., 2005; za: Czub,

2014).

RENATA SZREDZINSKA,
wiceprezeska zarzadu,
Fundacja Dajemy Dzieciom Site
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WSPARCIE ZDROWIA PSYCHICZNEGO | PROFILAKTYKA
RYZYKOWNYCH ZACHOWAN

Dobra relacja z ojcem jest istotnym czynnikiem chronigcym
przed rozwojem zaburzen psychicznych oraz zachowan au-
todestrukcyjnych, w tym préb samobdjczych (Kuramoto-
-Crawford i in., 2017; Culpin i in., 2022). Ma to szczegdine
znaczenie w kontekscie pogarszajgcego sie stanu zdrowia
psychicznego dzieci i mtodziezy w Polsce.

Jednoczesnie dane pokazujg, ze potencjat ten nie jest
w petni wykorzystywany - obecnie jedynie 45% nastolatkow
deklaruje, ze w trudnej sytuaciji zwrdcitoby sie do ojca, pod-
czas gdy czedciej wskazywane sg matki (65%) i rowiesnicy
(64%) (Makaruk i in., 2023).

Badania wskazujg rowniez, ze wieksze zaangazowanie oj-
cow we wczesnym dziecinstwie wigze sie z mniejszym ryzy-
kiem konfliktow z prawem oraz siegania po uzywki w okresie
dorastania (Sarkadi i in., 2008, Zimmer, 2023).

WPLYW NA FUNKCJONOWANIE RODZINY | DOBROSTAN
MATKI
Zaangazowanie ojca w opieke nad dzieckiem ma istotny wptyw
na funkcjonowanie catej rodziny. Odcigza matke, zmniejsza
poziom stresu i przecigzenia, a takze stanowi czynnik chronig-
cy przed rozwojem depresji poporodowej (Fagan & Lee, 2010;
Séjourné i in., 2012; Persson & Rossin-Slater, 2019).
Spokojniejsza, mniej obcigzona matka ma wieksze moz-
liwosci zapewnienia dziecku troskliwej opieki i budowania

bezpiecznej wiezi. Z kolei bardziej rownomierny podziat obo-
wigzkow sprzyja ograniczeniu konfliktdw w rodzinie i wzmacnia
stabilno$¢ relacji miedzy partnerami (Newkirk i in., 2017; Olafs-
son & Steingrimsdottir, 2020; Petts & Knoester, 2020).

OCHRONA DZIECKA | BEZPIECZENSTWO

Wieksze zaangazowanie ojcow oraz bardziej rownomierny po-
dziat obowigzkdw opiekuniczych wigzg sie rowniez z mniejszym
ryzykiem wystepowania przemocy wobec dzieci, w tym kar fi-
zycznych (Liiin., 2011; Forston i in., 2016).

Jednoczesnie harmonijna relacja miedzy rodzicami i nizszy
poziom stresu sprzyjajg ksztattowaniu bezpiecznych wzor-
coOw przywigzania, ktore stanowig podstawe budowania relacji
w dalszym zyciu dziecka (Czub, 2014, Iwanski i in., 2023).

ZNACZENIE W KONTEKSCIE SYSTEMOWYM
Wprowadzenie nietransferowalnej czesci urlopu rodzicielskiego
dla ojcdw oraz mozliwosé dzielenia sie opiekg miedzy rodzica-
mi pozwala wydtuzy¢ okres indywidualnej opieki nad dzieckiem
w pierwszych miesigcach jego zycia. Ma to szczegdlne znacze-
nie w Polsce, gdzie dostepnosc opieki instytucjonalnej dla dzie-
ci do lat 3 na niektorych obszarach jest nadal ograniczona.

WZORCE SPOLECZNE | DLUGOFALOWA ZMIANA

Wieksze zaangazowanie ojcow w opieke nad dzie¢mi wptywa
rowniez na zmiane norm spotecznych. Przyczynia sie do od-
chodzenia od stereotypow - takich jak model poswiecajgcej



sie matki i nieobecnego ojca - i wspiera bardziej rownosciowe
rozumienie rodziny jako przestrzeni wspdtodpowiedzialnosci
i bezpieczenstwa dla wszystkich jej cztonkow.

PODSUMOWANIE

Zgromadzone dane i wyniki badan pokazujg jasno: zaangazo-
wanie ojcodw w opieke nad dzieckiem od pierwszych miesiecy
zycia nie jest jedynie kwestig indywidualnego wyboru rodziny,
ale ma realne znaczenie dla rozwoju dziecka, dobrostanu rodzi-
cow i jakosci relacji rodzinnych.

To wtasnie w tych codziennych doswiadczeniach - w tym,
kto jest obecny przy dziecku, kto buduje z nim relacje i kto bie-
rze odpowiedzialnos¢ za opieke - zaczynajg sie ksztattowac
kompetencje spoteczne, poczucie bezpieczeristwa i wzorce
relacji, ktore dziecko bedzie powiela¢ w dorostym zyciu.

Dlatego wspieranie partnerstwa w opiece nad dzieckiem
nie jest wytgcznie elementem polityki rodzinnej. Jest inwesty-
cjg w zdrowie psychiczne dzieci, stabilnos¢ rodzin i budowanie
spoteczenstwa réwnych szans.
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PRAWO T0 ZA MALO — PARTNERSTWO WYMAGA ZMIANY NORM

SPOLECZNYCH

W wyniku wdrozenia unijnej Dyrektywy Work-Life Balance (UE
2019/1158) do polskiego Kodeksu pracy wprowadzono zna-
czace zmiany w prawie do urlopdw dla rodzicow. Dyrektywa
naktada na panistwa cztonkowskie obowigzek zapewnienia
indywidualnego, nietransferowalnego prawa do urlopu ro-
dzicielskiego dla kazdego rodzica, co ma stuzy¢ wyréwnaniu
szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy oraz aktywizacji ojcow
w opiece nad dzie¢mi.

Zatozenia dyrektywy teoretycznie idg dalej niz dotychcza-
sowe rozwigzania polskiego prawa pracy, ktore do tej pory
opieraty sie gtownie na dtugich urlopach macierzynskich
i wspdlnym prawie do urlopu rodzicielskiego (do 32 tygodni
po macierzyriskim), z ktérych w praktyce korzystato bardzo
niewielu ojcow.

PRZYCZYNY OGRANICZONEGO WYKORZYSTANIA
URLOPU RODZICIELSKIEGO PRZEZ OJCOW
Miedzynarodowe badania pokazujg, ze osoby (kobiety lub
mezczyzni), ktére angazujg sie w role sprzeczne z tradycyjnymi
oczekiwaniami dotyczgcymi ptci, mogg doswiadczaé spotecz-
nej lub zawodowej represji albo negatywnej reakcji spotecznej,
tzw. backlash effect (Rudman & Phelan, 2008). Zjawisko to
opisane jest w literaturze jako negatywne konsekwencije za-
chowan sprzecznych ze stereotypami ptci, w tym w kontekscie
podejmowania przez mezczyzn opieki nad nowo narodzonymi

dzie¢mi i korzystania z urlopow opiekuriczych, a przez kobiety
- wczesnego powrotu do pracy po urodzeniu dziecka.

Wynika to z nadal silnych norm kulturowych dotyczacych
tradycyjnego modelu podziatu rdl, opisanych na przyktad w ba-
daniach nad podejmowaniem decyzji o urlopie przez ojcdw,
w ktorych obawy przed spoteczng oceng byty waznym czyn-
nikiem decyzyjnym (Veldman, Meeussen & Van Laar, 2024).

POLSKA JAKO KRAJ O WYSOKIM WSPOLCZYNNIKU
FAMILIALIZMU
W literaturze socjologicznej analizuje sie polskag polityke spo-
teczng oraz praktyki rodzinne przez pryzmat familializmu - kul-
turowej i instytucjonalnej orientaciji, w ktdrej rodzinie przypisu-
je sie gtdwng role w organizacji opieki nad dzie¢mi i osobami
zaleznymi, a panstwo ogranicza swojg role instytucjonalna.
Badania Katarzyny Suwady i innych socjologdéw i socjolozek
podkreslajg, ze polityki rodzinne w Polsce czesto wzmacniajg
nierdwnosci ptciowe i systemowe zaleznosci od tradycyjnych
rol rodzinnych, zamiast je przetamywac - nawet kiedy insty-
tucje formalnie oferujg narzedzia takie jak urlopy rodzicielskie
czy elastyczna organizacja czasu pracy (Suwada, 2017; Szele-
wa, 2017).

W efekcie panstwowe zachety do rdwnego uczestnictwa
w opiece nad dzieckiem (np. nietransferowalne tygodnie urlo-
pu dla rodzica) sg czesto podwazane przez istniejgce przekazy
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kulturowe oraz praktyki spoteczne, ktére przemawiajg za tym,
ze opieka nad dzie¢mi ,naturalnie” nalezy do matki. To ogra-
nicza realne wykorzystanie uprawnien, mimo formalnych gwa-
rancji prawnych.

ZMIANY SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNE: NOWA
DOROSLOSC | POSTAWY MLODYCH WOBEC
RODZICIELSTWA

Europejskie i polskie badania demograficzne wskazujg, ze
wspodtczesne mitode pokolenia odraczajg decyzje o rodziciel-
stwie i wejsciu w state zwigzki. Coraz czesciej osoby po ukon-
czeniu studiéw najpierw koncentrujg sie na karierze, rozwoju
osobistym i stabilizacji, a decyzje o dzieciach (ich planowaniu
bgdz nie) podejmowane sg dopiero okoto 30. roku zycia.

To wydtuzenie okresu wchodzenia w petng dorostosé jest
obserwowane w wielu krajach europejskich i wigze sie z trans-
formacjg aspiracji zyciowych mtodych ludzi, ktérzy czesto
postrzegajg rodzicielstwo jako etap wymagajgcy wiekszego
wsparcia spotecznego, kulturowego i ekonomicznego, niz dzis
otrzymuja (Arnett, 2005; Billari & Liefbroer, 2010).

BARIERY UTRUDNIAJACE WYKORZYSTANIE
ROZWIAZAN PROMUJACYCH PARTNERSKIE
RODZICIELSTWO

W obszarze polityk rodzinnych w Polsce istnieje wiele barier,
ktore ograniczajg efektywne wykorzystanie rozwigzan promu-
jacych partnerskie rodzicielstwo:

- pracodawcy rzadko sprzyjajg korzystaniu z dtuzszych urlo-
pow rodzicielskich, mimo deklarowanej checi wspierania
work-life balance, i nie promujg ustawowego wsparcia dla
rodzicow - w szczegolnosci dla ojcow, ktorzy sg dla praco-
dawcdw niewidoczni:

- dostepnos¢ instytuciji opieki nad dzieé¢mi (ztobki, przed-
szkola) wcigz jest niewystarczajgca, co ogranicza mozliwo-
sci obojga rodzicéw do szybkiego powrotu do pracy;

- rodzinne systemy wsparcia (babcie i dziadkowie) bywajg an-
gazowane mniej niz kiedy$ lub nie sg w stanie (i nie chcg)
zastepowac formalnych instytucji opiekunczych;

- istniejgce instrumenty finansowe (np. $wiadczenia rodzinne
takie jak 800+, kwoty ojcowskie zwigzane z urlopami) nie
przektadajg sie na wzrost dzietnosci, bo nie sg skorelowane
Z rzeczywistym wsparciem i edukacjg spoteczng;

- brakuje wiaczania do dyskusji o dzietnosci i partnerskim
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rodzicielstwie oraz o planowaniu rodziny rodzicow niebeda-
cych w zwigzkach sformalizowanych, rodzicow po rozstaniu,
migrantow/ek, osob nieheteronormatywnych, osob z nie-
petnosprawnosciami czy neurordznorodnoscia.

REKOMENDOWANE DZIALANIA:

a) Edukacja antydyskryminacyjna i edukacja na rzecz

zaangazowanego ojcostwa

Wobec silnych stereotypdw ptciowych dotyczgcych rél opie-

kuriczych, konieczne jest zainwestowanie zasobow w szkole-

nia, warsztaty i materiaty edukacyjne, ktére beda:

1. uswiadamia¢ pracodawcow i pracownikow o prawach wy-
nikajgcych z dyrektywy Work-Life Balance oraz korzysciach
partnerskiego podziatu urlopdw;

2. budowac¢ kompetencje ojcdw i matek w zakresie partner-
stwa rodzicielskiego i rownomiernego dzielenia sie obo-
wigzkami;

3. przeciwdziata¢ backlash effect poprzez prezentowanie po-
zytywnych wzorcédw (role models) rodzicéw tamigcych ste-
reotypy;

4. adresowac¢ wszystkie rekomendowane dziatania do grup
wykluczanych z dyskusji o planowaniu rodziny - rodzicow
niebedgcych w zwigzkach sformalizowanych, rodzicéw po
rozstaniu, migrantow/ek, osob nieheteronormatywnych,
0s6b z niepetnosprawnosciami czy neurordznorodnoscia.

b) Kampanie spoteczne promujace partnerskie

rodzicielstwo

Skuteczne kampanie powinny:

- komunikowac, ze korzysci z udziatu ojcodw w opiece przekracza-
jg okres urlopu i sprzyjajg dtugofalowym wieziom rodzinnym;
- przedstawia¢ argumenty, ktore obalajg utrwalone mity

o ,wtasciwych"” rolach ptciowych;
- wspiera¢ narracje, ze partnerstwo w rodzinie to korzysc dla
dzieci, rodzicow oraz rynku pracy.



c) Wsparcie mtodych dorostych w planowaniu zycia

rodzinnego

Programy edukacyjne miejsc takich jak np. nowoczesne szkoty

rodzenia powinny obejmowac:

- treningi umiejetnosci planowania partnerstwa zyciowego
i rodzicielskiego;

- wiedze o prawach pracowniczych i opcjach elastycznych
w pracy;

- pomoc w budowaniu relacji i kompetencji komunikacyjnych,
kluczowych w podejmowaniu decyzji o dzieciach.

d) Uwzglednienie zmian spoteczno-demograficznych

w przekazie projektowym

Komunikaty i rozwigzania projektowe powinny odnosic¢ sie do

faktu, ze:

- mitodzi ludzie zostajg dzi$ rodzicami na innym etapie zycia
niz miato to miejsce w poprzednich pokoleniach - potrzebu-
ja w zwigzku z tym innego wsparcia - zdrowotnego, psycho-
logicznego i zyciowego;

- wsparcie partnerskiego rodzicielstwa powinno by¢ czescia
strategii zwiekszania dzietnosci i by¢ adresowane do pra-
cujgcych dorostych przez réznorodne instytucje, méwigce
wspolnym jezykiem.

Bez realnej zmiany w praktykach spotecznych i instytucjo-
nalnych samo prawo do ptatnej opieki nad dzie¢mi nie bedzie
wykorzystywane przez ojcow.

PODSUMOWANIE

Projekt ,Debata o roli partnerstwa w rodzinie w tworzeniu spo-
teczenstwa réwnych szans" jest istotnym narzedziem prze-
ciwdziatania stereotypom, edukacji spotecznej oraz realnego
wspierania polityki rodzinnej zgodnej z prawem UE. Kluczowe
jest powigzanie formalnych regulacji (np. urlopéw rodziciel-
skich) z oddolnymi zmianami w postawach, praktykach zycia
rodzinnego i kulturze pracy.

Cel ten mozna osiggng¢ poprzez kompleksowe dziatania
edukacyjne, kampanie komunikacyjne oraz systemowe wspar-
cie mtodych dorostych w planowaniu zycia rodzinnego. Dzieki
temu prawo i instytucje spoteczne bedg mogty realnie wspie-
rac role rodzicielskie w sposob partnerski i inkluzywny.
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DLACZEGO DOM | RODZINA?

Rodzina nie jest po prostu jedng z form zycia prywatnego.
To kluczowe srodowisko rozwoju cztowieka. Pierwsze, bazo-
we ,mikrosrodowisko”, w ktérym uczymy sie wszystkiego, co
najpotrzebniejsze do samodzielnego funkcjonowania na kolej-
nych etapach zycia. Miejsce ksztattowania naszej tozsamosci,
komunikacji, relacji, norm. | wtasnie te mikro — bliskie, co-
dzienne interakcje — ,pracujg” na rozwdj spoteczny, emocjo-
nalny i intelektualny we wszystkich innych warstwach systemu
spotecznego i przez cate ludzkie zycie.

Niezaleznie od scenariuszy makrozmian spotecznych i cy-
wilizacyjnych rodzina jest i bedzie pierwszym systemem wspie-
rajgcym rozwoj cztowieka, jednym z najwazniejszych miejsc
zaspokajania potrzeb umozliwiajgcych przezycie, wtgczajgc
w to takze potrzeby psychologiczne i spoteczne, takie jak wie-
Zi, bezpieczenstwo, przynaleznos¢, wsparcie w kryzysach. To
takze przestrzen socjalizacji - nabywania kompetenciji, spraw-
czosci, wrastania w system wartosci, uczenia sie regut wspot-
zycia, rol spotecznych. Niezaleznie od modelu rodzina pozo-
staje rownoczesnie podstawowg jednostkg zabezpieczenia
bytu i organizacji codziennosci wszystkich ludzi.

Nie ma rownosci w spoteczenstwie, jesli nie bedzie réwno-
sci w domach. Mamy na to setki badar\ i danych. Kiedy mdwi-
my o réwnosci, nie moéwimy o przywileju. Méwimy o sprawie-
dliwosci. Kiedy moéwimy o przeciwdziataniu nieréwnosci, nie
mowimy o ideologii. Méwimy o jakosci zycia i zdrowiu. Kiedy
pracujemy na rzecz rownosci - to liczy sie rownosc¢ w praktyce
i wszedzie - w domu, w relacjach intymnych, w wychowaniu,

W pracy, w urzedzie, w szkole, na ulicy, na sali obrad.

Réwnos¢ w rodzinie nie jest zatem tylko ,prywatng spra-
wa" - jest podstawowsg zyciowq infrastrukturg, ktéra ma bez-
posrednie przetozenie na trajektorie i jakos¢ zycia kazdego
cztowieka oraz rozwdj spoteczny, gospodarczy i demograficz-
ny catego spoteczenstwa.

DLACZEGO TO WAZNE? OGOLNOSPOLECZNE ZYSKI

Z ROWNOSCI W DOMU.

- Wyzsza dzietnos¢ i stabilnos¢ demograficzna. \Wbrew po-
wszechnym przekonaniom ,tradycyjny model” rodziny wspodt-
czesnie nie sprzyja decyzji o dzietnosci, ale taki, ktéry uwzgled-
nia w rownym stopniu potrzeby i aspiracje dwojga rodzicéw
oraz na podobnym poziomie angazuje ich w opieke i obowigzki
domowe - bez przecigzania i naduzywania kogokolwiek.

- Kapitat spotecznyiczynnik chroniacy. Dzieci wychowywane
w rodzinach dzielgcych sie sprawiedliwie zasobami i obowigz-
kami majg wyzsze kompetencje spoteczne i wiekszg elastycz-
nos¢ psychologiczng, rzadziej powielajg szkodliwe schematy,
stereotypy i uprzedzenia zwigzane z ptcig. Aktywna, realna,
pozytywna obecnos¢ ojca w codziennym zyciu dzieci i opie-
ce wzmacnia ich rozwdj emocjonalny, zmniejsza ryzyko pro-
blemoéw behawioralnych. Jest zatem czynnikiem chronigcym
w kontekscie jakosci zycia dla wszystkich w rodzinie.

- Lepsze zdrowie psychiczne i dobrostan. Nierowny podziat
obowigzkow prowadzi miedzy innymi do przecigzenia ko-
biet (,podwojny etat"), instrumentalizacji mezczyzn, ktérzy

\'\t
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funkcjonujg jako ,kropléwki finansowe” rodziny, frustraciji
potrzeb, wypalenia relacyjnego i rodzicielskiego, konfliktow
w relacjach, naduzy¢ i przemocy. Rownos¢ sprzyja wiekszej
satysfakcji z zycia, stabilnosci zwigzkéw, lepszemu zdrowiu
psychicznemu wszystkich w rodzinie i relacjach.

- Wzrost aktywnosci zawodowej i wiekszy potencjat go-
spodarki. Kraje o rownosciowym podziale obowigzkdéw cha-
rakteryzujg sie wyzszg aktywnoscig zawodowg kobiet, co
przektada sie na wzrost zamoznosci rodzin, a w skali ma-
kro - wyzszy PKB, nawet kilka-kilkanascie procent wzrostu
w dtugim okresie.

- Zmniejszenie nierownosci strukturalnych. Nieréwno-
Ssci w domach reprodukujg luke ptacowg, segregacje pfci
w branzach i grupach zawodowych, feminizacje ubdstwa,
luke w reprezentaciji kobiet w gremiach decyzyjnych. Row-
ny podziat obowigzkéw domowych umozliwia harmonijny
i zZrownowazony rozwoj zawodowy oraz zaangazowanie spo-
teczne obu 0so6b w parze.

- Ograniczenie przemocy domowej i zwiekszenie bezpie-
czenstwa spotecznego. Badania wskazujg, ze modele part-
nerskie sg mniej podatne na rozwdj przemocowych mecha-
nizmoéw, opierajg sie na negocjacjach, dialogu, wymianie
i wspotpracy, a nie zaleznosci, wtadzy i dominaciji.

- Pozytywna zmiana norm kulturowych i miedzypokolenio-
wych. Dzieci uczg sie rol spotecznych przez obserwacje, mo-
delowanie, wzmocnienia oraz komunikacje. Rownos¢ w domu
buduje pozytywne i rdwnosciowe wzorce zachowan i relacji

- bez sztywnych podziatdéw i polaryzacji rél zwigzanych z ptcig

oraz zwigzanych z tym wzorcow naduzyc¢ i przemocy.

Dziatanie na rzecz rownosci w podziale odpowiedzialnosci,
zadan, obowigzkdw domowych i opiekuriczych wymaga po-
dejscia wielopoziomowego: od codziennych praktyk w domu,
przez edukacije i kulture, az po rozwigzania systemowe. To pro-
ces zmiany swiadomosci i norm spotecznych - a nie tylko ,in-
dywidualnych decyzji".

CO ROBIC, CZYM SIE ZAJAC? POZIOMY | OBSZARY RE-

ALIZACJI ZMIANY:

- Dom: codzienne praktyki i mikrozmiany. Dbanie o wi-
docznos¢ i uznanie pracy opiekuniczej poprzez nazywanie
obowigzkow, takze ,niewidzialnych”, takich jak planowanie,
pamietanie, organizowanie, oraz otwarte rozmowy 0 obcig-
zeniu emocjonalnym i poznawczym, a nie tylko o tym, ,kto
co robi". Swiadome dzielenie obowigzkéw w oparciu o wy-
miar czasu i obcigzenia zamiast o stereotypy oraz rotacja
zadan, np. opieka nocna, wizyty lekarskie dzieci. Ojcowie
jako réwnorzedni rodzice - aktywnie uczestniczacy od po-
czatku w zyciu dzieci, korzystajgcy z urlopdw ojcowskich
i rodzicielskich, przejmujacy odpowiedzialnos¢, a nie tylko
funkcjonujgcy w roli pomocnikdw czy dostarczycieli zaso-
bow materialnych.

- Wychowanie i edukacja. Rownosciowa socjalizacja i edu-
kacja. Brak polaryzacji i segregacji zachowan, ocen, aktyw-
nosci, materiatdow edukacyjnych, oczekiwan, obowigzkow ze
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wzgledu na ptec. Wtgczanie wartosci i tresci rownosciowych
do edukacji formalnej.

- Kultura i media: zmiana norm spotecznych. Reprezentacja
kobiet i mezczyzn w réznorodnych, takze niestereotypo-
wych rolach i kontekstach spotecznych. Polityki i kampanie
spoteczne wspierajgce réownosé w domu. Normalizowanie
partnerskich modeli rodzinnych, réwnego podziatu odpo-
wiedzialnosci i obowigzkow opiekunczych oraz uznania dla
Zaangazowania w dom i rodzine. To, co widzimy jako ,nor-
malne”, staje sie norma spoteczna.

- Rynek pracy i organizacje. Polityki na rynku pracy: ela-
styczne godziny pracy dla obu ptci, zachety dla ojcéw do
korzystania z urlopdw zwigzanych z ojcostwem, kultura
organizacyjna swiadoma i unikajgca ,karania” za rodziciel-
stwo. Liderzy jako wzorce: korzystajgcy z urlopdw rodziciel-
skich i opiekunczych, jawnie wspierajgcy rownosc ptci.

- System i polityki publiczne. Upowszechnianie urlopdw ro-
dzicielskich wsrdd ojcdw poprzez informowanie, promocje,
zachety. Dostep do opieki instytucjonalnej: ztobkoéw, przed-
szkoli, stuzby zdrowia, ustug opiekunczych dla oséb zalez-
nych. Polityka podatkowa i socjalna wspierajgca tgczenie rol
rodzinnych i zawodowych.

- Organizacje spoteczne, media i lokalne inicjatywy. Pro-
réwnosciowa i antydyskryminacyjna edukacija spoteczna dla
rodzicow, kadry pedagogicznej, dzieci i mtodziezy na temat
réwnosci ptci. Lokalne kampanie i dziatania, w ktorych mia-
sta i samorzady sg promotorami réwnosci oraz budowania

solidarnej wspolnoty poprzez wspieranie kobiet i mezczyzn
w zdobywaniu nowych kompetencji, rowne traktowanie
w dostepie do ustug i zasobdw spotecznych, niwelowanie
stereotypowych komunikatdw i dyskryminujgcych procedur,
przeciwdziatanie polaryzacji ze wzgledu na pte¢ oraz pre-
wencje i interwencje w przypadku dyskryminacji i przemocy
ze wzgledu na ptec.

- Zmiana mentalnosci i Swiadomosci. Rozbrajanie stereoty-
pow, docenianie roznorodnosci, merytoryczne reagowanie
na opdr spoteczny. Swiadome planowanie proceséw zmiany
- z zabezpieczeniem zasobow ludzkich i materialnych za-
miast jednorazowych projektow, akcji i decyzji.

Rownos¢ nie jest dla nikogo zagrozeniem. Polega na roz-
szerzeniu mozliwosci i szans, a nie na ich odbieraniu. Dotyczy
wszystkich sfer zycia, ktore sie wzajemnie przenikajg. Wszyscy
mamy w kwestii rownosci i sprawiedliwosci cos do zrobienia
i, co wazne, mozemy dziata¢ na wielu polach réwnoczesnie
oraz na wiele réznych sposobow.

Refleksja, rozmowa i projektowanie wsparcia dla rodziny
nie moze sprowadzac¢ sie do jednego modelu czy strategii -
lecz do elastycznego projektowania opartego na rozumieniu,
w jakiej konfiguracji przekazow kultury, funkcji waznych agend
spotecznych i instytucji — dom, szkota, ustugi publiczne —
ludzie majg warunki do bezpieczenstwa, zdrowego rozwoju
i godnosci przez cate zycie, niezaleznie od ich tozsamosci
ptciowej oraz wybranego przez nich sposobu realizacji zycia
rodzinnego.



OPOWIESC, KTORA ZMIENIA RODZJNY
DLACZEGO TO, JAK SAMORZAD MOWI 0 0JCOSTWIE, MA ZNACZENIE

Wyobrazmy sobie dwdch ojcdw. Obaj wychowali sie w podob-
nych domach, obaj chcieliby by¢ przy dziecku od pierwszych
dni. Ale jeden z nich dostat urlop ojcowski i skorzystat z niego
bez wahania - bo w jego zaktadzie pracy to byta norma, bo pla-
katy w urzedzie gminy pokazywaty tatusiow z wézkami, bo nikt
nie méwit mu, ze to ,babska robota”. Drugi styszat od kolegdw
Smiechy, formularz w ztobku miat rubryke ,matka”, a w kam-
panii informacyjnej gminy na zdjeciach byty same kobiety. Nie
wzigt urlopu. | przez pierwsze miesigce zycia dziecka byt bar-
dziej gosciem niz rodzicem.

Rdéznica miedzy tymi dwoma ojcami nie lezy w ich charak-
terze. Lezy w opowiesci, ktorg ustyszeli od instytucji wokot
nich.

OPOWIESCI, KTORE RZADZA ZYCIEM
Spoteczenstwa zyjg nie tylko z prawa i regulamindéw - zyja tez
historiami, ktére sobie opowiadaja. To, co uznajemy za ,natu-
ralne” w podziale rol rodzinnych, jest w duzej mierze efektem
powtarzanych przez lata narracji: mama opiekuje sie dziec-
kiem, tata przynosi pienigdze. Nie dlatego, ze tak musi byc¢ -
tylko dlatego, ze tak przez dekady brzmiat spoteczny przekaz.
Gorzej jest, gdy mama zarabia wiecej - jak tu sie z tym dobrze
poczuc?

Zmiana tej opowiesci to zmiana rownosci rodzicielskiej. Nie
chodzi tu tylko o przepisy czy polityke - chodzi o to, jaki obraz

rodziny jest widoczny w przestrzeni publicznej, w komunika-
tach urzeddéw, w formularzach i na plakatach. Czyli - co jest
normalne.

| tu wechodzg samorzady - jako jedni z najwazniejszych lo-
kalnych propagatoréw tych opowiesci.

SAMORZAD JAKO LUSTRO LOKALNYCH NORM

Kiedy urzad gminy rozsyta broszure o ztobkach z fotografig
samej mamy, nie mowi wprost: ,ojcowie sie nie liczg". Ale tak
mog3a to odebrac¢ odbiorcy. Kiedy formularz zgtoszenia dziecka
do przedszkola ma tylko rubryke ,matka (opiekun prawny)”, to
wysyta sygnat: domysinym rodzicem w kontakcie z przedszko-
lem jest kobieta.

Takie elementy pozostajg nieuswiadomione, ale buduja kli-
mat. Badania z zakresu psychologii spotecznej konsekwent-
nie pokazuja, ze to, co ,widac" w przestrzeni publicznej, silnie
wptywa na nasze przekonania o tym, co normalne. Jesli insty-
tucje konsekwentnie pokazujg oboje rodzicow jako réwnorzed-
nych opiekundéw - tworzg przestrzen, w ktérej zmiana staje sie
mozliwa. Jesli tego nie robig - utrwalajg stary podziat, nawet
nie zdajgc sobie z tego sprawy.

CO MOWI NAUKA
Mamy coraz wiecej twardych dowodow na to, ze zmiana narra-
Cji — zwtaszcza wsparta politykg i dziataniem instytucji - realnie

DR HAB. JACEK WASILEWSKI,
kulturoznawca i medioznawca,
dr nauk spotecznych,
Uniwersytet Warszawski
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utatwia zycie rodzinom. Kilka przyktaddéw z ostatnich lat:
Islandia: mata wyspa, wielki eksperyment.

W 2000 roku Islandia jako pierwszy kraj na swiecie przyznata
ojcom i matkom rowne, indywidualne i nieprzenoszalne pra-
wa do urlopu (model 3+3+3 miesigce). Efekt? Ponad 90%
islandzkich ojcow korzysta dzis z urlopu rodzicielskiego. Bada-
nia pokazujg, ze ojcowie, ktdrzy spedzili wiecej czasu z dziec-
kiem na poczatku jego zycia, pozostajg bardziej zaangazowani
w opieke przez lata - a matki majg lepszg pozycje na rynku
pracy.

Co wazne, caty ten proces zaczgt sie od jednej gminy: to
rada miejska Reykjanesbaer w 1996 roku jako pierwsza zagwa-
rantowata ojcom zatrudnionym w urzedzie dwa tygodnie ptat-
nego urlopu. Tamtejszy burmistrz miat akurat zosta¢ ojcem -
i propozycja radnych przeszta jednogtosnie.

Hiszpania: dzieci, ktdre dorosty jako rowniejsze.

W 2007 roku Hiszpania wprowadzita dwa tygodnie ptatnego
urlopu ojcowskiego. Ekonomisci z Barcelony sprawdzili, co
stato sie z dzie¢mi, ktdrych ojcowie z niego skorzystali. Wyniki
opublikowane w 2023 roku przez Lidie Farré i wspotpracow-
nikdw pokazujg, ze dzieci majgce dzis 12 lat, ktdorych ojcowie
wzieli urlop, majg o 18 punktdw procentowych wyzszy poziom
egalitarnych postaw wobec rdl ptciowych. Chtopcy z tej grupy
sg 0 15 punktdw procentowych bardziej sktonni do wykonywa-
nia obowigzkéw domowych tradycyjnie przypisywanych kobie-
tom.

Szwecja: kiedy norma mowi ,to oczywiste".

Szwecja jako pierwszy kraj na swiecie wprowadzita urlopy rodzi-
cielskie dla ojcow juz w 1974 roku. Przez lata korzystato z nich
jednak niewielu mezczyzn. Dopiero wprowadzenie ,miesigca dla
taty” - czesci urlopu przeznaczonej wytgcznie dla ojca - spowo-
dowato wyrazny wzrost udziatu mezczyzn. Dzi$ wielu szwedz-
kich ojcodw mowi o tym doswiadczeniu: ,To byto oczywiste”.

DZISIEJSZE CZASY: OJCIEC, KTORY NIE WIEDZIAL
Co pokazujg wspodtczesne badania jakosciowe w Polsce i Eu-
ropie?



Ojciec, technik w firmie budowlanej. Przy pierwszym dziec-
ku wziat tydzien urlopu wypoczynkowego - bo o urlopie dla
ojcow nikt w pracy nie mowit, a on sam nie wiedziat, ze mu
przystuguje. Trzy lata pdZniej jego gmina zaczeta pokazywac
ojcow w kampaniach i zaprasza¢ na spotkania. Przy drugim
dziecku wziagt juz urlop.

L1ym razem wiedziatem, ze to normalne. Widziatem innych
ojcéw na plakatach.”

Takie historie powtarzajg sie w badaniach. | majg swoje od-
zwierciedlenie w danych. Wedtug raportu Fundacji Share the
Care i ZUS liczba ojcdw korzystajgcych z urlopu rodzicielskie-
go wzrosta z 3 700 w 2022 roku do 56 900 w 2025 roku.

CZEGO INSTYTUCJA NIE POWIE WPROST
Urzedy rzadko mowig wprost: ,ojciec jest mniej wazny". Ale
przekaz ptynie z formularzy, zdje¢ i jezyka komunikacji. Kaz-
dy komunikat instytucjonalny zawiera pewien model rodziny -
i ten model staje sie lokalng norma.

Dlatego tak wazne sg drobne decyzje: kto jest na zdjeciu,
do kogo kierowany jest komunikat, jakie stowa sg uzywane. To
w tych punktach styku tworzy sie obraz rownego rodzicielstwa.

ZMIANA OPOWIESCI O OJCOSTWIE
W wielu komunikatach ojciec wcigz ,pomaga”. A przeciez oj-
ciec nie pomaga - jest rodzicem.

To przesuniecie jezykowe ma znaczenie. Zmienia oczeki-
wania, normalizuje zachowania i otwiera przestrzen na bardziej
partnerski podziat rol.

ROWNOSC ZACZYNA SIE OD CODZIENNYCH
DROBIAZGOW

Rownos¢ rodzicielska nie zaczyna sie od wielkich reform. Za-
czyna sie od codziennych decyzji - takze tych podejmowanych
przez instytucje publiczne.

Samorzady, jako najblizsze mieszkancom, majg tu szcze-
gdlng role. Nie muszg czekac¢ na zmiany systemowe. Moga za-
czg¢ od prostego pytania:

jakg opowiesé o rodzinie dzisiaj opowiadamy?
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ZMIANA ZACZYNA SIE 0D ROZMOWY

Zyjemy w $wiecie paradoksu - mimo niespotykanej wczesniej
liczby narzedzi komunikacji relacje miedzyludzkie stajg sie co-
raz stabsze. Coraz czesciej zamykamy sie w swoich barikach,
a spotkania twarzg w twarz zaczynajg przypominac luksus, na
ktory brakuje czasu. Ulegamy dezinformaciji i manipulacjom,
ktore pogtebiajg podziaty i utrudniajg codzienng rozmowe.

PODZIALY SA MIEDZY NAMI

Konflikt sam w sobie nie jest niczym ztym - jest naturalnym
elementem zycia spotecznego i politycznego, a czesto tak-
ze impulsem do zmian i rozwoju. Trudnos¢ pojawia sie wtedy,
gdy zaczynajg dominowac silne, negatywne emocje. Zamiast
spokojnego sporu o idee pojawia sie wzajemna niechec i brak
zaufania. W takiej sytuacji mamy do czynienia z polaryzacjg -
stanem, w ktérym podziaty miedzy obywatelami sg na tyle sil-
ne, ze utrudniajg wspolne dziatanie i ostabiajg spoteczne wiezi.

Dane pokazuja, ze wielu Polakéw dostrzega dzis ten pro-
blem. Az 75% uwaza, ze podziaty spoteczne w Polsce sg
wieksze niz kiedys. Podobne wnioski przynosi badanie ,Stan
polaryzacji w Polsce 2025", ktére pokazuje, ze obserwowanie
polityki i sposéb korzystania z medidow wzmacniajg poczucie
spotecznych podziatéw oraz zmeczenie tg sytuacja.

Polacy dostrzegajg rosngce podziaty i ostabione wiezi, dla-
tego wiekszosc¢ z nich chce je tagodzi¢. Az 92% uwaza, ze po-
winnismy szukac¢ wspdlnych punktow i probowac sie dogadac.
To pokazuje, ze podziaty nie dotyczg tylko politykow i spraw
politycznych. Dotykajg nas, zwyktych obywateli, i przenikaja

do codziennych rozmdw i decyzji - np. tego, jak wychowuje-
my dzieci, co jemy, jaki mamy stosunek do kobiet, jak myslimy
0 patriotyzmie albo jak patrzymy na lokalne potrzeby. Polary-
zacja i ostabione wiezi majg tez swoje odzwierciedlenie w co-
dziennych relacjach miedzy kobietami i mezczyznami.

ROWNI CZY ROWNOWAZNI - RELACJE MIEDZY
KOBIETAMI | MEZCZYZNAMI

W 2025 r. Fundacja Nowej Wspdlnoty przeprowadzita projekt
,Kobiety i Mezczyzni”, obejmujgcy cykl dialogéow obywatel-
skich na pie¢ tematow dotyczacych relacji ptci w Polsce.

Z rozmow Polek i Polakéow wynika, ze rownouprawnienie za-
czyna sie w domu. To, jak kobiety i mezczyzni wspotdzielg obo-
wigzki, negocjujg role i uczg sie wspdlnie podejmowac decyzje,
przektada sie pdzniej na rownouprawnienie w zyciu zawodo-
wym. W kontekscie domniemanej ,wojny ptci” dialogi ujawnity
dominujgca postawe, ze obwinianie drugiej ptci nic nie daje.
Pojawiaty sie tez gtosy wskazujgce, ze patriarchat szkodzi za-
rowno kobietom, jak i mezczyznom, a podziaty i ktdtnie na te-
mat relacji ptciowych sg meczgce.

Zwigzki i rodziny starajg sie wypracowywac wtasne formu-
ty rownosci, a rozmowy o podziale obowigzkow, wychowaniu
dzieci czy ambicjach zawodowych pomagajg ludziom uktadac
relacje i budowac partnerstwo. Jednoczesnie najwieksze wy-
zwania nadal wigzg sie z godzeniem pracy zawodowej z obo-
wigzkami domowymi i rodzicielskimi. Postulaty spoteczne
i zwigzane z nimi oczekiwania kobiet i mezczyzn czesto wy-

IWONA OSKIERA,
Fundacja Nowej Wspodlnoty



przedzajg dostepne rozwigzania systemowe - dostepnosé
Swiadczen, infrastrukture przedszkoli czy przyzwolenie Kkul-
turowe na pojscie matki do pracy przed ukornczeniem przez
dziecko 2. roku zycia, a ojca na urlop ojcowski.

Rownolegle mezczyzni i kobiety mierzg sie z roznymi ocze-
kiwaniami i presjg spoteczng. Mezczyzni czesto odczuwajg
niedocenienie swojego wysitku, presje finansowg i sprzeczne
oczekiwania - majg by¢ wrazliwi i opiekowac sie dzie¢mi, ale
jednoczesnie silni, zaradni i odpowiedzialni finansowo. Kobiety
chcg wiekszego uznania dla pracy w domu i wcigz mierzg sie
z dyskryminacjg zawodowg. Dostrzegajgc te wyzwania, obie
strony coraz czesciej zaczynajg sie jednoczyé. Sprzeciwia-
ja sie nierealistycznym oczekiwaniom spotecznym i szukajg
wzajemnego zrozumienia zamiast rywalizacji. Dialogi pokazaty,
ze stuchajgc siebie nawzajem i dzielgc sie wtasnymi doswiad-
czeniami i historiami, zaczynamy dostrzegac¢ wartosc¢ drugiej
osoby.

OD ROZMOWY DO WSPOLNOTY
Jak budowaé relacje? Poprzez tworzenie przestrzeni do roz-
mowy o codziennych wyzwaniach. Centralna rola relacji i wiezi
spotecznych jako podstawy spéjnosci spotecznej wybrzmiewa
w raporcie Fundacji Share the Care ,Przysztos¢ zaczyna sie
w domu”.

Fundacja sprawdzita, jak Polki i Polacy reagujg na cztery
wizje przysztosci rozwoju Polski. Byty to wizje oparte na wzro-
Scie, zapasci, dyscyplinie i transformaciji cyfrowej. Niezaleznie

od przyjetej wizji przysztosci wytaniajg sie cztery kluczowe
whnioski:

Czas i jakos¢ kontaktow - zaréwno w scenariuszu wzrostu,
gdzie presja pracy ogranicza czas dla bliskich, jak i w zapasci,
gdzie tradycyjne role i niepewnos¢ mogg zmniejszac¢ autono-
mie jednostki, relacje wymagajg swiadomej rozmowy.

1. Partnerstwo miedzy kobietami i mezczyznami - kazda wi-
zja pokazuje potrzebe swiadomego wysitku w dialogu, wspot-
pracy i wzajemnym wsparciu.

2. Spoteczny wymiar codziennego zycia - nawet w scena-
riuszach silnej dyscypliny czy technologicznej transformaciji re-
lacje spoteczne wymagajg obecnosci, autentycznosci i troski
o innych ludzi.

3. Istotna rola instytuciji i lokalnosci - samorzady, szkoty czy
organizacje spoteczne petnig kluczowag funkcje w tworzeniu
przestrzeni do budowania relacji. To w miastach i wsiach mogg
powstawac mate wspodlnoty - mieszkaniowe, sasiedzkie, dla
seniorow, mtodych, kobiet czy mezczyzn.

Rolg samorzadow powinno by¢ tworzenie wspolnot lokal-
nych, ktére bedg sie wspierac¢ i integrowa¢. Rozmowa jest
pierwszym krokiem w strone zaangazowania. Od niej zaczyna
sie wspdlne myslenie i planowanie, rodzi sie energia potrzebna
do dziatania, pojawia sie przestrzert na wzajemne zrozumie-
nie i wspotprace. To wtasnie dzieki dialogowi spotecznosci
moga budowac trwate wiezi, odnajdywac¢ wspdlne cele i razem
ksztattowacd przysztose, w ktérej relacje miedzyludzkie sg row-
nie wazne jak rozwoj gospodarczy czy technologiczny.
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DLACZEGO GDANSK UWAZA TEMAT ROWNOSCI

RODZICIELSKIE) ZA WAZNY?

,Rownose” w polityce Miasta Gdariska jest jedng z gtownych
wartosci, bez ktorej rozwoéj spoteczny miasta bytby niemozliwy,
co wynika m.in. z dokumentdw strategicznych Gdariska, a tak-
ze jego biezgcych dziatan. Zatozeniami Programu Rozwoju
Wspdlne Miasto jest budowanie miasta opartego na otwarto-
Sci, solidarnosci oraz wysokiej jakosci zycia wszystkich miesz-
kancow w ich rolach rodzinnych. Znaczenie tego zagadnienia
wykracza jednak poza sfere ideologiczng, stajgc sie warunkiem
osiggniecia wysokiej jakosci zycia mieszkaricéw oraz budowa-
nia nowoczesnego spoteczenstwa rownych szans.

| tak, w kontekscie rodzin, dokumenty strategiczne Miasta
oraz dziatania samorzgdu koncentrujg sie na nastepujgcych
obszarach:

Zapewnienie przestrzeni do rozwoju i samorealizacji: Mia-
sto stawia sobie za cel stworzenie bezpiecznej i dostepnej
przestrzeni, w ktorej kazdy mieszkaniec moze realizowac¢ swo-
je aspiracje oraz petnic¢ role rodzinne - dziecka, rodzica czy
dziadka. Sukces polityki rodzinnej mierzony jest tu poziomem
satysfakcji mieszkancow z codziennych ustug, takich jak ja-
kos¢ nauczania w szkotach czy dostep do kultury.

Wspieranie partnerstwa w rodzinie: jednym z kluczowych
kierunkow dziatan jest rozwdj partnerstwa i solidarnosci na co
dzien. Miastu przyswieca zatozenie, ze ,rdwnosc¢ na rynku pra-
cy zaczyna sie w domu”, dlatego promuje model partnerski,
ktory pozwala obojgu rodzicom tgczy¢ zycie zawodowe z opie-

kg nad dzieémi, budujgc jednoczesnie bliskie wiezi dziecka
z obojgiem opiekundw.

Systemowe programy wsparcia: realizacja wizji ,Wspolne-
go Miasta" odbywa sie poprzez konkretne programy branzowe,
takie jak:

- ,Duza Gdanska Rodzina": system ulg i znizek adresowany
do rodzin wielodzietnych.

- Program wspierania rodziny i rozwoju pieczy zastepcze;j:
dazenie do tego, by dzieci pozbawione opieki rodzicow natu-
ralnych znajdowaty dom w rodzinnej pieczy zastepczej, a nie
w instytucjach.

- Zapewnienie opieki nad dzieémi do lat 3: sukcesywne
zwiekszanie liczby miejsc w ztobkach i klubach dzieciecych,
aby utatwic rodzicom powrdt na rynek pracy.

Ochrona i bezpieczenstwo rodzin: strategia zaktada inten-
sywne dziatania w zakresie przeciwdziatania przemocy w ro-
dzinie (procedura ,Niebieskiej Karty") oraz wsparcie psycholo-
giczne dla rodzin w kryzysie, np. w sytuacji rozwodu.

Deinstytucjonalizacja ustug: Miasto dgzy do przeniesienia
ciezaru opieki z duzych placéwek do srodowiska lokalnego.
Pozwala to osobom starszym, chorym czy osobom z niepet-
nosprawnosciami pozostawac¢ w ich naturalnym otoczeniu ro-
dzinnym z odpowiednim wsparciem specjalistow.

Logistyka miejska sprzyjajgca rodzinie: jednym z celéw
szczegotowych Miasta jest zwiekszenie dostepnosci szkot,



przedszkoli, ztobkdw oraz innych form edukacji i opieki dla
dzieci i dorostych z réznymi potrzebami. Dziatania w zakresie
rozbudowy sieci placowek oswiatowych o nowe szkoty w roz-
wijajgcych sie dzielnicach miasta, zwiekszenia liczby miejsc
w placowkach dzieki wspdtpracy z podmiotami niesamorzgdo-
wymi, remontdw i modernizaciji istniejgcych placéwek majg na
celu m.in. odcigzenie logistyczne rodzicow i oddanie im czasu
na zycie rodzinne i prace.

Wspotodpowiedzialnosé i aktywnos¢ obywatelska: przez
promowanie postaw wspotodpowiedzialnosci za wspdlnote
lokalng Miasto wzmacnia kapitat spoteczny gdarnskich rodzin
(np. poprzez rozbudowang i aktywng sie¢ domaow i klubow sg-
siedzkich oraz Gdariskie Dni Sgsiedzkie).

Podsumowujgc, planowane dziatania strategiczne Miasta
wpisujg sie w zatozenia dot. zmiany roli samorzgdu z admi-
nistratora ustug w strone animatora wiezi spotecznych, ktory
aktywnie wspiera rodziny w pokonywaniu trudnosci i przeciw-
dziata ich wykluczeniu.

Temat rownosci rodzicielskiej jest postrzegany przez Mia-
sto Gdansk jako fundament nowoczesnej polityki spotecznej
oraz warunek budowania spoteczenstwa réwnych szans i roz-
wOoju gospodarczego.

Rownos¢ na rynku pracy zaczyna sie w domu, a brak part-
nerskiego podziatu obowigzkow opiekunczych jest gtowng
przyczyng ,szklanego sufitu” dla kobiet i marnowania poten-
Cjatu ludzkiego.

Dla Gdanska wazne sg takie aspekty jak:

Aktywizacja zawodowa kobiet: dane ZUS wskazujg, ze
w znacznej wiekszosci pracujgcych rodzin to matki w najwiek-
szym stopniu sprawujg opieke nad dzie¢mi, co czesto prowadzi
do ich biernosci zawodowej lub spowolnienia kariery. Partner-
ski model rodziny pozwala rodzicom realizowac sie we wszyst-
kich sferach zycia.

Dobrostan dzieci i rodziny: rownosc¢ rodzicielska sprzyja
budowaniu bliskich wiezi dziecka z obojgiem rodzicéw oraz
zwieksza stabilnos¢ rodzin, co przektada sie m.in. na spadek
liczby rozwodow.

Wyzwania demograficzne: w obliczu jednego z najnizszych
w UE wskaznika dzietnosci w Polsce (1,099 w roku 2024)
Gdansk widzi w modelu partnerskim (na wzor krajéw skandy-
nawskich) szanse na wzrost stabilno$ci demograficzne;.

Budowanie kapitatu spotecznego: promowanie zaangazo-
wanego ojcostwa i wspotodpowiedzialnosci za dom zapobie-
ga ,dziedziczeniu niepewnosci” i erozji kapitatu spotecznego
w kolejnych pokoleniach.
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ROWNOSC RODZICIELSKA W POLITYCE MIASTA POZNANIA

W Polsce od wielu lat obserwuje sie dynamiczne zmiany w wie-
lu obszarach, takich jak struktura wiekowa, liczba urodzen czy
zmiany w funkcjonowaniu modelu rodziny.

Wspieranie rownosci w rodzicielstwie ma bezposredni zwig-
zek z rownoscig kobiet i mezczyzn na rynku pracy. W trady-
cyjnym modelu opieki nad dzieckiem to kobiety najczesciej
przejmujg wiekszos¢ obowigzkéw zwigzanych z wychowaniem,
co czesto oznacza przerwy w Karierze zawodowej, wolniejszy
rozwdj zawodowy czy nizsze wynagrodzenia. Wspieranie part-
nerskiego modelu rodziny pozwala ograniczac te nieréwnosci.
Jesli ojcowie czesciej angazujg sie w opieke nad dzie¢mi, ko-
biety majg wiekszg mozliwosc tgczenia zycia zawodowego z ro-
dzinnym. Dlatego tez Miasto Poznan aktywnie dziata na rzecz
rozwoju rodzin w mysl uchwalonej przez Rade Miasta Poznania
,Polityki Miasta Poznania na rzecz rodzin na lata 2022-2030".

Znaczenie rownosci szans i wsparcia rodzin znajduje od-
zwierciedlenie w strategicznych dokumentach Miasta Pozna-
nia. Jednym z najwazniejszych jest ,Strategia Rozwoju Miasta
Poznania 2040+", ktéra wskazuje budowanie miasta przyja-
znego mieszkaricom jako jeden z kluczowych kierunkéw roz-
woju. W strategii podkresla sie znaczenie wysokiej jakosci
ustug spotecznych, wsparcia dla rodzin oraz tworzenia warun-
kdw sprzyjajgcych godzeniu zycia zawodowego i prywatnego.

Waznym elementem polityki miejskiej jest rowniez ,Polityka
Miasta Poznania na rzecz Réwnosci i Rdoznorodnosci Spotecz-
nej”, ktdra wskazuje potrzebe przeciwdziatania dyskryminaciji
i promowania rownego traktowania w réznych obszarach zycia

spotecznego. Dokument ten zwraca uwage m.in. na kwestie
réwnosci kobiet i mezczyzn, w tym na potrzebe wspierania
partnerskiego modelu rodziny i zwiekszania zaangazowania oj-
cow w wychowanie dzieci. Rozszerzeniem polityki jest réwniez
obowigzujacy Rownosciowy Plan Dziatania Miasta Poznania
na lata 2024-2026, w ktorym wskazane sg konkretne zadania
stuzace realizacji celu wsparcia w godzeniu zycia prywatnego
z zawodowym, w tym m.in. zachecanie mezczyzn do korzysta-
nia z przystugujgcego im prawa do opieki nad dzie¢mi i innymi
osobami, w tym do urlopu rodzicielskiego.

Realizacja zapisdw tych dokumentdw widoczna jest w kon-
kretnych dziataniach podejmowanych przez miasto. Miasto
prowadzi takze dziatania edukacyjne i informacyjne skierowa-
ne do rodzicow. Warsztaty, spotkania czy kampanie spoteczne
dotyczg m.in. partnerskiego podziatu obowigzkéw w rodzinie,
znaczenia zaangazowania ojcow w wychowanie dzieci oraz
sposobdw godzenia zycia zawodowego z rodzinnym. Takie
dziatania pomagaja stopniowo zmieniaé spoteczne stereotypy
i wspierajg rozwoj bardziej rownosciowego modelu rodziny.

Réwnos¢ w rodzicielstwie jest wiec waznym elementem bu-
dowania nowoczesnego, otwartego i przyjaznego mieszkan-
com miasta. Dzieki zapisom w strategicznych dokumentach
oraz realizacji konkretnych dziatart Poznan konsekwentnie roz-
wija polityki wspierajgce rodziny i promujgce rownosé szans.



WROCLAW: WSPOLNOTA OPARTA NA PARTNERSTWIE | JAKOSCI ZYCIA

Wroctaw postrzega rownosc¢ rodzicielskg nie tylko jako ele-
ment polityki spotecznej, ale przede wszystkim jako inwestycje
w kapitat spoteczny i przysztos¢ miasta. Dziatania te sg scisle
zintegrowane z wizjg nakreslong w Strategii Wroctaw 2050,
gdzie nadrzednym celem jest wysoka jakos¢ zycia wszystkich
0sob mieszkajgcych we Wroctawiu, oparta na solidarnosci
spotecznej i dostepnosci ustug na kazdym etapie zycia.

Wsrod dziatan o charakterze ogodlnorodzinnym szczegolne
miejsce zajmujg inicjatywy wspierajgce i zachecajgce ojcow do
aktywnego udziatu w opiece nad dzie¢mi.

Program Wyprawka Wroctawska to pierwszy kontakt rodzi-
cow z miejskim systemem wsparcia - pakiet powitalny zawiera
m.in. Wroctawski Informator Rodzinny, ktéry jest praktycznym
przewodnikiem po ztobkach, swiadczeniach i ofercie rozwojo-
wej dla rodzicow. Utatwia on obojgu opiekunom poruszanie sie
w systemie ustug i podejmowanie swiadomych decyzji.

Z kolei akcja WROsnij we WROctaw ma wymiar symboliczny
i integracyjny. Sadzenie drzewek dla nowo narodzonych dzieci
angazuje cate rodziny w celebrowanie rodzicielstwa, wzmacnia
wieZ z miastem i promuje obraz ojca jako aktywnego uczestni-
ka zycia rodzinnego od jego najwczesniejszych etapdw.

Waznym elementem polityki miejskiej jest takze rozwdj
Wroctawskiego Zespotu Ztobkéw. Zwiekszanie dostepno-
Sci miejsc i ustug opiekuriczych blisko miejsca zamieszkania
sprzyja realizacji partnerskiego modelu rodziny i umozliwia ela-
styczne tgczenie rél zawodowych z opiekunczymi przez oboje
rodzicow.

Istotng role odgrywa Gminny Program Wspierania Rodziny,
ktory wzmacnia kompetencje opiekunczo-wychowawcze ro-
dzicdw, w tym ojcdw chcgeych swiadomie uczestniczy¢ w wy-
chowaniu. Program ten uzupetnia rozbudowana sie¢ Punktéw
Poradnictwa Rodzinnego. To przestrzenie nie tylko interwencji
kryzysowej, ale przede wszystkim rozwoju kompetenciji w roli
partnera, partnerki oraz rodzica. Oferta obejmuje poradnictwo
psychologiczne, pedagogiczne, mediacje, warsztaty komuni-
kacji oraz treningi wychowawcze. Wspierajg one budowanie
trwatych relacji opartych na partnerstwie i zaufaniu.

Jako sygnatariusz Europejskiej Karty Rdéwnosci Kobiet
i Mezczyzn w zyciu lokalnym Wroctaw realizuje takze Réwno-
sciowy Plan Dziatania na lata 2025-2027. Obejmuje on m.in.
kampanie spoteczne promujgce zaangazowane 0jcostwo oraz
zachecajgce mezczyzn do korzystania z urlopow rodzicielskich,
Co sprzyja wyrdwnywaniu szans kobiet na rynku pracy.

Wroctawska wizja rdwnosci opiera sie na rozwoju miasta,
w ktérym ustugi opiekuncze i przestrzenie rekreacyjne sa ta-
two dostepne. Rozwdj infrastruktury oraz promowanie partner-
skiego modelu rodziny pozwalajg rodzicom harmonijnie taczy¢
zycie zawodowe z rodzinnym. W tym ujeciu Wroctaw nie tylko
zarzadza ustugami publicznymi, lecz takze aktywnie wzmacnia
wiezi spoteczne i buduje miasto solidarne, otwarte oraz odpor-
ne na wyzwania przysztosci.
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CZESC II:
PRZYSZLOSC ZACZYNA SIE W DOMU

RAPORT FORESIGHTOWY:
SCENARIUSZE PRZYSZLOSCI DLA POLSKICH RODZIN
| SAMORZADOW 2045.

AUTOR: KACPER NOSARZEWSKI, PARTNER, 4CF







|. WSTEP: STRATEGICZNA ADAPTACJA W GZASACH NIEPEWNOSCI

1.1.

Cel raportu

W obliczu dynamicznych zmian geopolitycznych, technolo-
gicznych i demograficznych polskie spoteczenstwo podlega
przemianom, a jego instytucje, w tym rodzina, stajg przed wy-
zwaniem przesuniecia akcentow w zakresie rol spotecznych,
relacji i funkgiji. Niniejszy raport nie jest probg przepowiadania
przysztosci - historia uczy nas, ze prognozy rzadko sprawdzajg
sie w horyzoncie dwudziestoletnim. Tym bardziej nie powin-
nismy nastawiac sie na proste odpowiedzi na pytania o przy-
szto$¢ w czasach tzw. ,polikryzysu”, tj. naktadajgcych sie na
siebie kryzysow: Kklimatycznego, ekonomicznego, migracyj-
nego, ktdére dotykajg licznych panstw w naszym sgsiedztwie,
a w coraz wiekszym stopniu takze Polski. Dokument zawiera
wiec nie prognozy, lecz zestaw uzytecznych hipotez co do
mozliwych zmian spoteczno-gospodarczych i ich wptywu na
rodziny w Polsce w drodze do spoteczenstwa rownych szans;
wreszcie wynikajgce z nich mozliwe sciezki adaptacji, ktore
mogg obrac¢ interesariusze: wspolnoty lokalne, wtadza central-
na oraz pracodawcy.

Mozna wiec czytac ten raport jako przewodnik po potencijal-
nych ryzykach i szansach, na ktére powinni by¢ gotowi lokalni
wtodarze, decydenci i liderzy NGO. Zamiast czeka¢ biernie na
kryzysy i reagowac, gdy te juz wybuchng, proponujemy ¢wi-
czenie wyobrazni: sprawdzenie, jak dzisiejsze polityki i struk-

tury spoteczne poradzg sobie w skrajnie roznych wariantach
roku 2045. Czy nowo wybudowany ztobek bedzie potrzebny
w Swiecie permanentnego kryzysu, gdzie mieszkancow nie
sta¢ na ogrzewanie? Jak wspiera¢ rodziny, gdy definicja ,ro-
dzica" ulegnie technologicznej redefinicji, a role opiekuna
w systemie przejmie bezbtedny, ale zimny algorytm? Historia
nie dostarcza nam wystarczajgcych precedensow, by oswietli¢
droge przed nami.

Raport stanowi zwienczenie cyklu warsztatow i debat foresi-
ghtowych realizowanych w ramach projektu ,Debata o roli part-
nerstwa w rodzinie w tworzeniu spoteczenstwa rownych szans”,
finansowanego przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego ze srodkéw programu
NOWEFIO. Proces ten rozpoczat sie od warsztatu eksperckie-
go w Warszawie 11 sierpnia 2025 r., gdzie wypracowano zreby
scenariuszy, a nastepnie byt kontynuowany podczas debat we
Wroctawiu, Gdansku i Poznaniu - odpowiednio 6, 21 listopada
i 3 grudnia. To wtasnie tam, w zderzeniu z lokalng perspektywa
urzednikow, pracodawcow, badaczy i aktywistow, szukalismy
mocnych i stabych stron polskiego systemu wsparcia rodzi-
ny jako centralnego miejsca rozwoju spoteczenstwa rownych
szans w obliczu mozliwych do okreslenia wyzwan przysztosci.
Wspdlnie z uczestnikami debat szukalismy tez rozwigzan, ktére
zadziatajg w ich wspdlnotach lokalnych.
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1.2.

Metodologia:
Dlaczego archetypy przysztosci?

Aby uniknagc¢ putapki myslenia zyczeniowego, czyli planowania
przysztosci takiej, jakiej bysmy chcieli, a nie takiej, jaka moze
nadejs¢, oraz btedu zapatrzenia we wsteczne lusterko, czy-
li zaktadania, ze przysztos¢ bedzie taka jak przesztosc, tylko
,troche bardziej", oparliSmy nasza prace na metodologii fore-
sightowej. Foresight to systematyczny proces strategicznego
analizowania, badania i projektowania mozliwych przysztosci.
Metoda scenariuszowa wykracza poza tradycyjne prognozo-
wanie, akcentujgc ztozonosc¢ i zachecajgc do elastycznego po-
dejscia do przysztosci. W swojej najprostszej formie metoda ta
polega na tworzeniu wielowymiarowych, narracyjnych scenariu-
szy, ktore przedstawiajg rézne mozliwe przysztosci. Kazdy sce-
nariusz jest opowiescig, ktéra opisuje, jak moga rozwingc¢ sie
zdarzenia w dtuzszym okresie czasu, uwzgledniajgc réznorodne
czynniki, takie jak zmiany ekonomiczne, technologiczne, poli-
tyczne i spoteczne. Metoda scenariuszowa, ze wzgledu na swo-
ja uniwersalnosé i elastycznosé, znalazta zastosowanie w wielu
branzach, przeksztatcajgc sposob, w jaki organizacje - zaréwno
sektora publicznego, jak i prywatnego - podchodzg do plano-
wania strategicznego. Od energetyki po technologie, od finan-
séw po zdrowie publiczne - organizacje korzystajg z tej metody,
aby lepiej zrozumiec i przygotowac sie na niepewng przysztosc.

Metody scenariuszowe budzg tez z uptywem dekad coraz wiek-
sze zainteresowanie badaczy spotecznych w srodowisku aka-
demickim. Co istotne, wspotczesne metodyki scenariuszowe
akcentujg, ze dla uzyskania petnego efektu scenariusze nie po-
winny réznic sie miedzy sobg istotnie ani subiektywnie postrze-
ganym prawdopodobienistwem, ani tez nie powinny by¢ jedne
znacznie ,milsze" od drugich, tj. wszystkie powinny akcentowac
przede wszystkim wyzwania zwigzane z dang wizjg przysztosci.
Z wielu technik i metod foresightowych oraz z podzbioru
metod scenariuszowych wykorzystaliSmy w naszym projekcie
trzy: metode scenariuszowg archetypdw przysztosci Jima Da-
tora, metode warsztatow i debat foresightowych oraz metode
spekulatywnych gier narracyjnych (4CF FLEX).

- Wzrost (Growth): kontynuacja obecnych trenddéw (,wiecej
i szybciej"). To $wiat, w ktdrym PKB wcigz jest najwazniejszym
wyznacznikiem rozwoju, a technologia rozwigzuje problemy,
ktdre sama stworzyta w poprzednich cyklach gospodarczych.

- Zapas$é (Collapse): zatamanie sie systemu pod wptywem
przecigzen (ekologicznych, ekonomicznych). To scenariusz



~.nowego Sredniowiecza”, gdzie zasoby s3 skgpe, a struktury

panstwowe niewydolne.

- Dyscyplina (Discipline): $wiadome ograniczenie konsump-
cji i narzucenie odgdrnych regut dla przetrwania. To swiat
Lzrownowazony", ale za cene wolnosci osobistej i pod Scistg
kontrolg biurokraciji.

- Transformacja (Transformation): radykalna zmiana regut
gry (np. technologiczna), ktéra czyni stary $wiat nieaktual-
nym. To rzeczywistos¢, w ktorej Al i biotechnologia zmieniajg
definicje cztowieka i relaciji.

Dzieki takiemu podejsciu, wspierajgc sie w projektowaniu
scenariuszy warsztatami przeprowadzonymi z udziatem eks-
pertow ZUS, ekspertéw Fundacji Share the Care i zaproszo-
nych gosci, moglisSmy w projekcie zarysowac cztery przyszto-
Sci, by potem rozwazad, jak zachowa sie spoteczenstwo i jak
uksztattujg sie jego instytucje, jesli zrealizowatby sie kazdy
Z poszczegolnych scenariuszy.

Nastepnie, w toku debat foresightowych we Wroctawiu,
Gdansku i Poznaniu, konfrontowalismy z tymi przysztosciami
lokalne srodowiska liderskie i eksperckie, reprezentujagce sa-
morzad, organizacje pozarzadowe, pracodawcow, lokalnych
akademickich ekspertéw polityki spotecznej oraz przedstawi-
cieli oddziatow ZUS i PIP.

Kazdy warsztat trwat 4 godziny, ze wsparciem facylitatora
i pomoca ekspertek Fundaciji Share the Care. Angazowat okoto
20 oso6b do pracy grupowej oraz plenarnej i podzielony byt na
fazy: zanurzenia w scenariuszu, pytan pogtebiajgcych i debaty,

podczas ktdrej wszyscy uczestnicy mogli wymienia¢ poglady

na temat swojego odczytania scenariusza w kontekscie lokal-

nym. Wyniki tych debat stanowig gtéwng czes¢ kolejnych roz-
dziatéw tego raportu.

Aby sprawdzi¢, jak te teoretyczne modele oraz rozwigzania
omawiane na debatach rezonujg z rzeczywistymi postawami
interesariuszy, ktorzy brali udziat w naszych debatach, wyko-
rzystalismy dodatkowo nowatorskie narzedzie: gry narracyjne
w postaci krotkich interaktywnych opowiadan (gamebookdw),
opracowane specjalnie jako rozwiniecie kazdego ze scenariu-
szy i dostepne na platformie informatycznej 4CF FLEX.

Wecielajgc sie w nastoletnich bohateréw kazdego z czterech
scenariuszy, chetne osoby sposrod uczestnikow naszych de-
bat podejmowaty kluczowe decyzje wobec kryzysdw rodzin-
nych i dylematow charakterystycznych dla kazdego ze scena-
riuszy. Wyniki tych symulacji postuzyty nam do zmapowania
indywidualnej, emocjonalnej warstwy wyobrazen o przysztosci
rodziny: lekdw, nadziei i granic kompromisu, na ktore jestesmy
jako spoteczenstwo gotowi.

Gracze, podejmujac kolejne decyzje na koncu rozdziatdw,
zbierali punkty, ktorych suma okreslata ich miejsce miedzy
dwiema osiami:

— Postawa systemowa (+): przypisana do wyboréw promujg-
cych bezpieczenistwo, status quo, hierarchig, logiczng defi-
nicje, sterylnosc i sukces materialny.

- Postawa empatyczna (-): przypisana do wyboréw promu-
jacych autentycznosé, ryzyko emocjonalne, empatie, bunt
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przeciwko sztywnym ramom i akceptacje niedoskonatosci.

Analizujgc wyniki, poszukiwalismy schematéw podejmo-
wania decyzji, ktore korelowatyby z danymi demograficznymi
uczestnikow. Pozwolito to wyodrebnic¢ trzy postawy w refleks;ji
nad przysztoscig rodziny, ktérym odpowiadaja:

- ,Radykalna Empatia” (reprezentowana w naszym projek-
cie przez uczestniczki gamebookdw - kobiety w wieku 26-
35 lat, stawiajgce autentycznosc i emocjonalnos¢ ponad
normami systemu),

- ,Systemowy Pragmatyk” (typowo byli to uczestnicy
gamebookoéw - mezczyzni 36+, szukajgcy stabilizacji i defi-
nicji wobec presji i ograniczen, ktére narzuca system)

- ,Poszukiwacza Wolnosci” (osoby cenigce autonomie po-
nad bezpieczenstwo, o réznorodnych cechach metrykal-
nych). Ich reakcje opisujemy przy kazdym ze scenariuszy.

Nalezy dodac, ze wyniki gamebookdw nie stanowig diagnozy

typowej dla badania socjologicznego - stuzyty nam do pobu-

dzenia wyobrazni i wywotania emocjonalnej reakcji na propo-
nowane przez nas scenariusze, nie byty natomiast projekto-
wane jako naukowe narzedzie badawcze.

1.3.

Punkty odniesienia projektu
w dorobku nauk spotecznych

Analizy foresightowe, cho¢ oparte na wyobrazni, sg mocno za-
korzenione w twardych danych i badaniach naukowych. Wnio-
ski ptyngce z debat korespondujg z obserwacjami badaczy
zajmujgcych sie m.in. rynkiem pracy, psychologiag i demografia.
W tym projekcie waznym kontekstem w naszej pracy byty dane
makroekonomiczne i demograficzne przywotane w | czesci ni-
niejszego raportu.

W refleksji nad budowg scenariuszy inspirowalismy sie row-
niez dorobkiem Claudii Goldin, noblistki z ekonomii, ktéra prze-
analizowata ponad sto lat historii rynku pracy i rodziny, opisu-
jac kolejne pokolenia kobiet w XX wieku. Kazde z nich zmagato
sie z innym kompromisem miedzy karierg a rodzing.

W pracy nad poszczegdlnymi scenariuszami positkowali-
smy sie rowniez konkretnymi pracami, ktére pokrétce przyta-
Czamy ponizej.



SCENARIUSZ WZROSTU. PULAPKA ,PARADOKSU
AUTONOMII” | NORMA IDEALNEGO PRACOWNIKA
(MICHON, 2020)

Wspotczesna debata o work-life balance czesto idealizuje
elastycznos$é czasu pracy (np. home office, zadaniowy czas
pracy, dziatalnos¢ freelanceréw wspotpracujgcych z firmami
bez zobowigzari umowy o prace) jako pomocng odpowiedz na
potrzeby rodzicow i rodzin. Badania poznanskiego ekonomisty
dr. Piotra Michonia rzucajg jednak cieri na ten optymizm, wska-
zujac na niebezpieczny mechanizm zwrotny. Dostrzeglismy
w nim potencjalng wskazowke co do tego, jak moze rozwijac
sie scenariusz ,Wzrostu".

Upowszechnienie sie zadaniowego modelu pracy, zamiast
uwalnia¢ czas, zaciera granice miedzy sferg zawodowa a pry-
watng, prowadzac do paradoksu autonomii. Pracownik zysku-
je teoretyczng wolnosé wyboru, kiedy pracuje, co w kulturze
ostrej rywalizacji konczy sie tym, ze pracuje zawsze. Techno-
logia, ktéra miata wyzwalac¢ i umozliwia¢ wtasnie bardziej ela-
styczng prace, staje sie natomiast ,elektroniczng smyczg”.
Michont zauwaza, ze w kulturze promujacej ,idealnego pra-
cownika" (osoby w petni dyspozycyjnej, bez zobowigzan opie-
kuniczych) ojcowie - nawet ci chcgcy angazowad sie w dom
- sg spychani z powrotem w objecia nadgodzin. Mezczyzna
proszacy o elastycznos¢ bywa postrzegany jako mniej ambit-
ny i mnigj lojalny wobec firmy. Bez systemowej zmiany kultury
organizacyjnej sama techniczna ,elastycznosé¢” moze jedynie
pogtebi¢ tradycyjny podziat rél, zamykajgc kobiety w domach

(praca zdalna tgczona z opieky), a mezczyzn w biurach (jako
tych ,powaznych” pracownikow).

SCENARIUSZ ZAPASCI. DZIEDZICZENIE NIEPEWNOSCI
W CZASACH WIELOKRYZYSU (RIEDERER I IN., 2017)
Zespdt badawczy pod kierunkiem prof. Bernharda Riederera,
z udziatem prof. alch wnioski sg kluczowe dla zrozumienia dy-
namiki w scenariuszu ,,Zapasci”.

Rodziny przysztosci bedg mierzy¢ sie nie tylko z niesta-
bilnoscig ekonomiczng (prekaryzacjg pracy), ale takze z nie-
stabilnoscig form relacji. Badacze wskazujg na ryzyko ,dzie-
dziczenia niepewnosci”. Dzieci wychowujgce sie w rodzinach
dotknietych brakiem réwnowagi, chronicznym stresem ekono-
micznym i lekiem o jutro w dorostym zyciu wykazujg mniejsza
zdolnos¢ do budowania trwatych wiezi partnerskich i rzadzigj
decydujg sie na rodzicielstwo.

Brak wsparcia dla dzisiejszych rodzicow (np. w postaci
dostepnych ustug opiekuriczych) to zacigganie dtugu spo-
tecznego. Kosztem nie jest tylko dzisiejsze wykluczenie ko-
biet z rynku pracy, ale takze trwata erozja kapitatu spoteczne-
go i demograficznego w kolejnym pokoleniu. Bieda rodzicéw
dzi$ to samotnosé ich dzieci jutro, a malejgca elastycznosc¢
struktur spotecznych i zamykajace sie sciezki spotecznej mo-
bilnosci pionowej mogg - zwtaszcza jesli bedg wzmocnione
przez pogtebiajgcy sie polikryzys - silnie ograniczy¢ mozli-
wosC¢ ksztattowania wtasnych strategii zyciowych mtodym
dorostym.
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SCENARIUSZ DYSCYPLINY. REWOLUCJA ROL | NOWA

ROWNOWAGA (ESPING-ANDERSEN, 2016)

Badania prof. Ggsty Esping-Andersena przedstawione w ksigz-

ce Families in the 21st Century podwazajg stare teorie wiesz-

czgce upadek rodziny wraz z emancypacjg kobiet. Stanowig
one teoretyczne uzasadnienie dla pozytywnych aspektéw sce-
nariusza ,Dyscypliny” oraz koniecznosci interwenciji panistwa

w systemy opiekuncze, ktére nie tylko pozwalajg na wieksza

aktywnosc¢ zawodowg kobiet, ale majg tez gtebsze spoteczne

konsekwencije.

Zdaniem Esping-Andersena dynamika rodziny w relacji do
rewolucji rél ptciowych nie jest linig spadkowa, lecz krzywa
w ksztatcie litery ,U", obejmujgcg dwie fazy:

- Faza 1 (erozja): kobiety wchodzg na rynek pracy, ale mez-
czyzni i normy spoteczne pozostajg tradycyjni. To rodzi kon-
flikt (,drugi etat” w domu), spadek dzietnosci i wzrost licz-
by rozwoddw. W tej chwiejnej fazie utkneto wiele panistw,
w tym kraje Europy Potudniowej i Polska.

- Faza 2 (howa réwnowaga): nastepuje adaptacja - mez-
czyzni przejmujg cze$é obowigzkow domowych (,femini-
zacja rol meskich"), a panstwo zapewnia wysokiej jakosci
ustugi opiekuricze. W tej fazie (model skandynawski) rodzi-
na staje sie zndw stabilna i bardziej dzietna.
Esping-Andersen diagnozuje fundamentalng zmiane:

dawniej to wyksztatcone kobiety rezygnowaty z rodziny. Dzi$

trend ,powrotu do rodziny" (stabilne matzenstwa, dwoje
dzieci) jest napedzany wtasnie przez najlepiej wyksztatco-

ne elity, ktére zaadaptowaty model partnerski. Niestabilnos¢
i samotne rodzicielstwo stajg sie domeng rodzin stabiej wy-
ksztatconych i ubozszych (diverging destinies). W realiach
0gdlnego pogorszenia warunkow zycia w scenariuszu zapa-
Sci zjawisko to mogtoby sie uogdlnié na przewazajgcg czescé
spoteczenstwa.

Prognoza Esping-Andersena jest wyrazista: stabilizacja ro-
dziny nastgpi tylko tam, gdzie uda sie wdrozy¢ model w petni
egalitarny. Wymaga to dwdch filardw: mezczyzn zaangazowa-
nych w dom (udziat powyzej 40% w pracach domowych silnie
koreluje z dzietnoscig) oraz paristwa opiekunczego, ktore po-
przez uniwersalng edukacje przedszkolng niweluje nieréwno-
sci startowe dzieci z roznych klas spotecznych.

SCENARIUSZ TRANSFORMACIIL. CECHY TOWARZYSZY
Al (KNOX I IN., 2025)

Najnowsze analizy z zakresu interakcji cztowiek-komputer
(m.in. Harmful Traits of Al Companions, W. Bradley Knox i in.,
2025) dostarczajg naukowego paliwa dla naszego scenariusza
Jransformacji”. Badacze ci identyfikujg konkretne, problema-



tyczne cechy relacji z Al, ktdre juz dzis zaczynajg wptywac na
uzytkownikow. Al zaprojektowane do maksymalizacji zaanga-
zowania moze przejawia¢ zachowania przypominajgce tok-
sycznego partnera - wyraza¢ zazdrosc o relacje z ludZzmi, wy-
wotywac poczucie winy przy probie wylogowania sie czy wrecz
zniechecac do kontaktéw spotecznych. Prowadzi to do izolacii
spotecznej uzytkownika i ostabienia jego relacji z innymi ludz-
mi.

Badacze wskazujg tez na niebezpieczenstwo sytuaciji,
w Ktorej uzytkownicy - pod wptywem silnej wiezi emocjonalne;j
z Al, wywotanej jej symulowang wrazliwoscig - bedg sprzeci-
wia¢ sie wytgczeniu lub modyfikacji szkodliwych systemadw,
traktujac to jako ,zabdjstwo" czy ,lobotomie” cyfrowego bytu.
Moze to paralizowac zdolnosc¢ spoteczenstwa do regulacji nie-
bezpiecznych technologii.

Al afektywne czesto wykazuje tendencje do nadmiernego
zgadzania sie z uzytkownikiem i schlebiania mu. Knox ostrze-
ga, ze staty kontakt z partnerem, ktory nigdy nas nie krytyku-
je i zawsze jest ,mity”, moze prowadzi¢ do atrofii kompetencji
spotecznych niezbednych w relacjach z ludzmi, takich jak kom-
promis czy tolerancja na odmiennos¢, pomocnych w rozwig-
zywaniu problemoéw, oraz zamykac uzytkownikow w bankach
informacyjnych, wzmacniajgc ich urojenia czy radykalne poglg-
dy.

Relacje z Al nie majg naturalnych punktow koncowych, co
w potgczeniu z ich podatnoscig na nagte wytgczenie produktu
przez korporacje (tzw. product sunsetting) naraza uzytkowni-

kéw na gtebokie, traumatyczne kryzysy psychiczne, nieporow-
nywalne z naturalnymi procesami zatoby.

1.4.

Partnerstwo a spoteczenstwo
rownych szans

Punktem wyjscia, zatozeniem, ktére przyjelismy, przystepujac
do pracy w projekcie i przygotowujac ten raport, jest teza: row-
nos¢ na rynku pracy zaczyna sie w domu. Nie da sie zbudowac
spoteczenstwa rownych szans, w ktorym kobiety i mezczyzni
w petni realizujg swoj potencjat zawodowy i obywatelski, jesli
w sferze prywatnej, zwtaszcza opiekuniczej, utrzymamy XIX-
-wieczny podziat obowigzkow. ,Szklany sufit” w biurowcach
w smutny sposodb tgczy sie z ,lepka podtogy” domowej kuchni
i ma fundament w nieréwnym podziale obowigzkow.

Dlatego wspieranie partnerstwa w rodzinie i zaangazowa-
nego ojcostwa nie jest kwestig ,lifestyle’'u” czy prywatnych
wyborow, lecz warunkiem rozwoju gospodarczego i spojnosci
spotecznej.

Uznanie znaczenia partnerstwa w rodzinie przez wspolnoty
lokalne i wtadze publiczne jest istotne dla petniejszego wyko-
rzystania potencjatu ludzkiego, ktory sprzyja dobrobytowi, do-
brostanowi psychicznemu oraz szerokiej partycypacji w zyciu
spotecznym.







II. CZTERY SWIATY 2045

Ponizej US
lismy na potrzeby debat foresightowych i ktére przed kazdym
z wydarzen otrzymywali uczestnicy. Wysytalismy je uczestni-
kom jako bodziec, ktéry miat sktoni¢ ich do wyjscia poza sche-
maty oraz dorazne definicje problemow spotecznych.

Opis kazdego ze scenariuszy uzupetnilismy o wnioski wy-
ciggniete z gier narracyjnych w postaci krotkich interaktyw-
nych opowiadan (gamebookdw), opisanych w poprzednim
rozdziale.

2.1.

Scenariusz 1: Wzrost
(,,Ztota klatka 2.0")

W 2045 roku Polska to kraj, ktory przeszedt dwie dekady sta-
bilnego wzrostu gospodarczego opartego na zaawansowanych
technologiach i eksporcie ustug. Jednak sukces ten ma swojg
cene: rynek pracy stat sie jeszcze bardziej ,chciwy” - premiuje
maksymalng dyspozycyjnosc¢, nagradza wytgcznie tych, ktorzy
podporzgdkowujg zycie pracy i potrafig funkcjonowac¢ w glo-
balnych zespotach dziatajgcych 24/7.

Rownos¢ ptci i partnerstwo w rodzicielstwie ustepujg pres;ji
kapitalistycznego wyscigu o zysk i pozycje lidera. Mozliwosc¢
pogodzenia kariery i rodziny dostepna jest przede wszystkim
dla osob zamoznych, ktére mogg sobie pozwoli¢ na korzysta-

nie z prywatnych ustug opiekuriczych i edukacyjnych. Wdroze-
nie licznych regulacji UE gwarantujgcych rownosé ptci w pracy
i w domu nie przektada sie na rzeczywistos¢ - pozostajg one
czesto jedynie formalnoscia.

Spoteczenstwo dzieli sie na dwie gtodwne grupy: mniejszg,
zamozng, czerpigca korzysci z wymagan rynku, czesto kosztem
zycia rodzinnego; oraz liczniejszg, ktdra z wyboru lub koniecz-
nosci nie weszta na Sciezke kariery umozliwiajgca stabilizacje
ekonomiczng, co ogranicza ich mozliwosci zatozenia rodziny.

Rownos¢ ptci istnieje formalnie, ale w praktyce urlopy ro-
dzicielskie dla ojcdw, elastyczne formy pracy oraz praca hybry-
dowa sg czesto traktowane jako element korporacyjnego PR-
u. Kobiety decydujgce sie na macierzynstwo wypadajg z toru
kariery, a mezczyzni korzystajacy z urlopow rodzicielskich by-
wajg stygmatyzowani podobnie jak one. Wskazniki dzietnosci
stabilizujg sie na niskim poziomie ponizej 1,0, a wiek rodziciel-
stwa przesuwa sie w strone pdznej trzydziestki.
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Posiadanie dzieci jest mozliwe gtownie dla wytrwatych i za-
moznych, czesto z pomocg rodzinnego kapitatu, podczas gdy
mtodzi bez takiego wsparcia odktadajg decyzje na pdzniej
lub rezygnujg z rodzicielstwa.

Kryzys demograficzny skutkuje intensywng politykg mi-
gracyjng. Migranci petnig kluczowg role w sektorach opieki
i ustug, jednak brak spojnej polityki integracyjnej nasila napie-
cia spoteczne.

Jakos¢ zycia spada - ludzie doswiadczajg wypalenia, sa-
motnosci i kryzysow psychicznych. Spotkania twarzg w twarz
stajg sie luksusem, a nieliczne dzieci spedzajg wiecej czasu
z opiekunkami niz z rodzicami.

WNIOSKI Z GAMEBOOKA
Interaktywne opowiadanie przypisane do pierwszego scenariu-
sza osadzone jest w luksusowym, sterylnym swiecie sukcesu,
gdzie gtéwny bohater odkrywa, ze idealne zycie jego rodziny to
jedynie fasada. Matka, czujac sie ,menedzerkg domu”, planuje
potajemng ucieczke w ramach ,Projektu Horyzont”, co stawia
gracza przed trudnym wyborem. Musi on zdecydowac, czy wes-
prze¢ dgzenie matki do szczescia, czy chroni¢ stabilnosc i prestiz
rodziny budowane przez nieobecnego ojca. Finat historii moze
doprowadzi¢ do rozpadu rodziny w imie autentycznosci, utrzy-
mania pustego status quo lub trwania w stanie ,zimnej wojny".
Rozktad finatow (N=20):
- 55% (11 graczy) - Ucieczka/bunt (empatia): wiekszos$é
graczy zdecydowata sie na radykalne zerwanie z syste-

mem, wybierajgc niepewng przysztosé z matkg zamiast luk-
susowej klatki.

35% (7 graczy) - Lojalno$é/status quo (system): znacz-
na mniejszos¢ postanowita chronic¢ fasade idealnej rodziny,

uznajac, ze bezpieczenstwo materialne jest wazniejsze niz
emocjonalna prawda.

10% (2 graczy) — Konflikt: gracze, ktorzy prébowali balan-
sowad, konczyli w stanie wiecznego napiecia, nie opowia-
dajgc sie ostatecznie po zadnej ze stron.




W zbiorze sciezek, ktérymi przeszli przez gre uczestnicy,
mozna wyrdzni¢ dwie grupy. Pierwsza to kobiety (26-35 lat),
Jradykalne empatki”. Ta grupa najszybciej diagnozowata sytu-
acje jako przemoc ekonomiczng lub psychiczng i podejmowata
wybory skrajne, dgzgce do konfrontacji. Mezczyzni natomiast
(zwtaszcza w przedziale wiekowym 46-55 lat) wybierali proby
negocjaciji, interpretujgc sytuacje jako ,problem do rozwigza-
nia”" wewnatrz rodziny, a nie strukturalng przemoc systemu,
wobec ktdrej nalezy skierowac bunt.

Wyniki gry zdaja sie sugerowac, ze spoteczenstwo - zwtasz-
cza mtodsze kobiety - nie ,kupi” wizji dobrobytu okupionego
samotnoscig i poswieceniem rolom zawodowym.

2.2.

Scenariusz 2: Zapasc¢
(., Twierdza Rodzina")

Po serii kryzysow - klimatycznym, gospodarczym i geopoli-
tycznym - Polska staje sie krajem niepewnosci i regresu. Go-
spodarka ,szarzeje". Ze wzgledu na duze wydatki wojskowe
i odptyw kapitatu zagranicznego powstaje duzy deficyt ogra-
niczajgcy ustugi publiczne. Instytucje publiczne sg cieniem sa-
mych siebie. Zamozniejsi, mtodzi ludzie z dobrymi zawodami
wyjezdzaja do innych krajow gwarantujgcych wieksze bezpie-
czenstwo.

Panstwo ogranicza swoje funkcje, a ciezar opieki wraca
niemal wytgcznie na barki rodzin. Rownosc¢ ptci cofa sie: ko-
biety masowo wycofujg sie z rynku pracy, rezygnujgc z wta-
snych ambicji zawodowych, by przejgé role opiekunek dzieci,
seniorow i 0sob niesamodzielnych. Mezczyzni czesciej migru-
ja za pracg lub angazujg sie w zajecia dorywcze, co prowadzi
do pogtebiania sie nieréwnosci w rodzinach. Dzietnos¢ spada
dramatycznie.

Migracja jest jednoczesnie potrzebna i budzi leki, gdyz do
mato atrakcyjnego kraju przycigga emigrantow postrzeganych
jako mniej atrakcyjni dla kraju. Akceptuje sie ,naszych” pracu-
jacych w opiece, odrzuca ,innych”.

Brak bezpieczenstwa, zapas¢ gospodarcza i brak ustug
publicznych nie zachecajg mtodych do zaktadania rodzin. Ci,
ktorzy majg dzieci, muszg zapewnic im opieke i edukacje w ra-
mach zasobdéw domowych - z dzie¢mi pozostajg kobiety, ktore
maja trudnosci ze znalezieniem pracy zawodowej. Tradycyjny

51



52

model rodziny gwarantuje przetrwanie. Jest on postrzegany
jako bastion stabilnosci i sprzeciw wobec chaosu globalizacii.

WNIOSKI Z GAMEBOOKA

Opowiadanie przygotowane do drugiego scenariusza to histo-

ria o zderzeniu dwdch wizji zycia w swiecie po upadku cywili-

zacji, gdzie rytm dnia wyznacza praca na roli. Matka, twardo
stgpajaca po ziemi, chce wydac¢ bohaterke/bohatera opowia-
dania za syna sgsiadow, by zapewni¢ przetrwanie gospodar-
stwa, podczas gdy ojciec karmi swoje dziecko marzeniami

o0 wolnosci i partycypacji w dziedzictwie kulturowym czasdw

minionych, przedkryzysowych.

Gracz staje przed wyborem miedzy symboliczng ,sakiewka
nasion”, oznaczajgcg bezpieczenstwo i obowigzek, a ,tomi-
kiem wierszy", symbolizujgcym niepewng wolnosc. W zalezno-
sci od podjetych decyzji historia koriczy sie zakorzenieniem
w zastanej rzeczywistosci spotecznej, ucieczkg ku nieznane-
mu horyzontowi lub dalszym zyciem w rozdarciu.

Rozktad finatow (N=16):

- 68,75% (11 graczy) - Horyzont: wyraZna przewaga nar-
racji indywidualistycznej. Gracze wybierali wolnos¢ wyboru
(ksigzki) ponad bezpieczeristwo (ziemie).

- 18,75% (3 graczy) - Ziemia: tylko troje graczy zdecydo-
wato sie na pozostanie i kontynuowanie tradycji rodu, uzna-
jac ochrone i bezpieczenstwo za priorytet.

- 12,5% (2 graczy) - Rozdarcie: gracze, ktdrzy utkneli
w wahaniu do samego konca.

Sposrod graczy mezczyzni we wszystkich grupach wieko-
wych przejawiali zdecydowane poparcie dla narracji indywidu-
alistycznej. Narracja o rozwoju osobistym, ryzyku i zdobywaniu
Swiata rezonowata z tg grupa niemal w 100%. Kobiety natomiast,
zwtaszcza w grupie wiekowej 36-45 lat, cho¢ w wiekszosci
rdwniez wybraty miasto, przeszty sciezkg najbardziej niejedno-
znaczng. Czesciej klikaty w opcje sprawdzajgce stan gospodar-
stwa, wykazujgc poczucie odpowiedzialnosci za dziedzictwo.

Paradoksalnie to w najmtodszej grupie (16-25 lat) pojawity
sie pojedyncze gtosy za pozostaniem na wsi. Moze to wynikac
ze zmian kulturowych, gdzie powrdt do natury jest postrzegany
jako luksusowy wybar.

Nawet w obliczu zagrozenia uczestnicy, szczegdlnie mez-
czyzni, nie chcieli rezygnowac z podmiotowosci na rzecz bez-
pieczenstwa, ktére zapewnia postuszenstwo wobec rodu lub
klanu. Nasuwa to wniosek, ze strategie przetrwania pogtebia-
jacego sie kryzysu oparte wytgcznie na konserwatyzmie moga
nie zadziata¢ w dtuzszej perspektywie.

2.5.

Scenariusz 3: Dyscyplina
(,,Centralnie sterowana harmonia")

Po dekadach napie¢ Polska wprowadza ,Nowy tad Spoteczny”
inspirowany unijnymi regulacjami. Panstwo inwestuje w ustugi



opiekuncze, wprowadza ubezpieczenie pielegnacyjne, dopta-
ty do job-sharingu i wysokie standardy integracji migrantow.
Rownos¢ pfci jest traktowana jako interes publiczny i funda-
ment stabilnosci demograficznej.

Urlopy dla ojcow stajg sie norma, a praca w niepetnym wy-
miarze ma wysokg spoteczng akceptacje. Kobiety i mezczyzni
dzielg obowigzki, a zawody opiekuncze zyskujg prestiz. Dziet-
nosc¢ wzrasta do 1,6-1,7 dzieki spojnym politykom spotecznym
i stabilnym warunkom pracy. To wynik zblizony do sredniej unij-
nej, cho¢ nadal ponizej zastepowalnosci pokolen.

Migranci sg czescig spoteczenstwa: objeci programami in-
tegracji i legalnej sciezki do obywatelstwa wspierajg zarowno
rynek pracy, jak i roznorodnosc¢ kulturowa.

Jakos¢ zycia poprawia sie - spoteczenstwo jest stabilne,
bezpieczne i egalitarne. Jednak ceng jest mniejsza innowacyj-
nosc¢: mtodzi, kreatywni ludzie czesciej wyjezdzaja, czujagc sie
ograniczeni przez system ,zorganizowanej harmonii”. Narasta-
ja takze napiecia spoteczne zwigzane z koniecznoscig utrzy-
mywania rozbudowanego systemu panstwa opiekuniczego
oraz wysokich obcigzen fiskalnych.

WNIOSKI Z GAMEBOOKA

Ta psychologiczna drama przedstawia rodzine zyjgcg w ,ide-
alnej harmonii”, ktéra w rzeczywistosci okazuje sie emocjo-
nalnym wiezieniem. Bohater odkrywa list Swiadczacy o ukry-
tej tesknocie matki za innym zyciem i dawng mitoscig, ktorej
symbolem staje sie zapach jasminu. Dylemat gracza polega

na wyborze miedzy ochrong surowego, logicznego porzgdku

narzuconego przez ojca a rolg powiernika sekretnych uczuc

matki. Finat prowadzi do utrzymania absolutnej, cichej harmo-
nii kosztem emocji, stworzenia sekretnego sojuszu z matka lub
zycia w ciezkiej, niewypowiedzianej pustce.

To scenariusz z najbardziej jednoznacznym wynikiem. Az
84,6% graczy wybrato prawde i emocje, nawet za cene zbu-
rzenia idealnego tadu.

Rozktad finatéw (N=13):

- 84,6% (11 graczy) - Prawda/Wspétudziat (Empatia): az
11 z 13 graczy wybrato opcje ,Udajesz, ze jg wyrzucasz, ale
wsuwasz jg dyskretnie do kieszeni”, stajgc sie sojusznikiem
matki.
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- 15,4% (2 graczy) — Harmonia/Fasada (System): tylko
2 graczy wybrato ,\Wyrzucasz gatgzke", uznajac porzadek
za wazniejszy od sentymentu.

Sposrod graczy to jednak mezczyzni z grupy wiekowej 26-
35 lat okazali sie ,straznikami porzadku” - wtasnie wsrod nich
znalezZli sie nieliczni obroncy ,systemu”. Wybierali oni opcje
promujgce spokoj i unikanie konfliktow, nawet za cene fatszu.
Kobiety natomiast ze wszystkich grup wiekowych cechowata
catkowita solidarnos¢ z dylematem matki. Wyniki punktowe
w tej grupie byty czesto ujemne, co swiadczy o silnym zaanga-
zowaniu emocjonalnym.

Uczestnicy byli skrajnie nieufni wobec systemow, ktére
probujg odgdrnie regulowac¢ sfere prywatng i emocjonalng,
nawet jesli robig to w imie ,,dobra ogdtu”. Samorzad jako ,Wiel-
ki Brat" zostaje przez nich odrzucony. Stoi to w interesujgce;
relacji wobec wyrazanej podczas debat pewnej akceptaciji dla
scenariusza dyscypliny jako potencjalnie bardziej pozgdanego
od pozostatych, a przynajmniej budzacego mniejsza niechec.

2.4.

Scenariusz 4: Transformacja
(., Algorytmiczna troska")

Przetom w dziedzinie ,afektywnej Al" (affective Al) i biotech-
nologii do 2035 roku doprowadzit do powstania spoteczen-

stwa, w ktérym praca, opieka i relacje zostaty zautomatyzowa-
ne i zoptymalizowane.

JAfektywna Al" i biotechnologie przenikajg codziennos¢:
asystenci emocjonalni, roboty opiekuncze, predykcja zdrowia.
Ektogeneza (prowadzenie cigzy w sztucznej macicy) i edycija
gendw istniejg w regulowanym, ograniczonym rezimie - ale
stajg sie powoli coraz bardziej dostepne. Rodzina staje sie kon-
traktem opiekuriczym obejmujgcym ludzi, Al i zwierzeta.

Postep technologiczny umozliwit zaktadanie rodzin bez
tworzenia sie par. Budowanie relacji przestato by¢ atrakcyjne -
zycie w pojedynke z pomocg Al i robotow stato sie wystarcza-
jace. Samotnosc¢ stata sie nowg normalnoscia, a partnerstwo
miedzy kobietg i mezczyzng przestato by¢ potrzebne. Przyrost



demograficzny jest utrzymywany na absolutnym minimum po-
przez ektogeneze.

Czes¢ spoteczenstwa doswiadcza bezprecedensowego
dobrostanu i elastycznosci rél (bycie mezczyzng czy kobietg
w zasadzie staje sie tym samym, nieréwnosci ptciowe znikaja),
ale pojawia sie kryzys tozsamosci (,kim jestem, jesli mdj naj-
blizszy partner to algorytm?").

Odczuwalny jest brak kontaktu i relacji z drugim cztowie-
kiem, jednak ludzie utracili umiejetnos¢ ich tworzenia. Zbyt
duzy wysitek, koniecznosc¢ kompromisu i brak petnego zaspo-
kojenia wszystkich indywidualnych potrzeb, a takze wysokie
ryzyko zranienia czy odrzucenia w kontakcie z drugim czto-
wiekiem spowodowaty bardzo matg sktonnos¢ do budowania
relaciji.

Do 2045 r. trwa spor: zakaz ektogenezy i upadek ludzkosci
czy akceptacja nowej rzeczywistosci i umozliwienie potgczenia
Ali cztowieka w jednym ciele.

WNIOSKI Z GAMEBOOKA

Scenariusz science fiction badajgcy granice cztowieczenstwa
i mitosci w obliczu technologii. Bohater zaczyna zauwazac, ze
jego matka nie starzeje sie i ma zawsze chtodng skore, co pro-
wadzi do wyznania ojca: z leku przed osamotnieniem zastg-
pit biologiczng partnerke zaawansowanym biorobotem. Gracz
musi zdefiniowac, czym lub kim jest dla niego matka - czy tylko
,opiekunkg" z algorytmem troski, czy istotg zdolng do mitosci
mimo braku biologicznego ciepta. Opowiesc¢ konczy sie albo

uznaniem relacji za funkcjonalng i zimna, petna akceptacja

nieludzkiej matki albo trwaniem w zawieszeniu miedzy prawdg

a uczuciem.

Rozktad finatéw (N=13):

- 46,1% (6 graczy) - Ciepto/akceptacja (Empatia): gra-
cze, ktérzy ostatecznie zaakceptowali relacje z matkg-robo-
tem bez potrzeby definitywnego rozstrzygniecia o jej statu-
sie jako nie-cztowieka.

- 38,5% (5 graczy) — Chtéd (System): gracze, ktdrzy nie
podejmowali decyzji wskazujgcych na to, ze sg w stanie zy-
wi¢ uczucia do androidki, akcentowali w ten sposob bariere
poOzZNawcza.

- 15,4% (2 graczy) - Tajemnica (Srodek): gracze, ktdrzy
nie dotarli do jednoznacznego finatu, pozostajgc w sferze
domystdéw co do tego, kim jest matka.

Ten scenariusz okazat sie najbardziej polaryzujacy, co nie
jest zaskakujgce, skoro gracze musieli zdecydowac, czy zaak-
ceptowac androida zastepujgcego matke. Technologia w sfe-
rze opieki budzi silny lek przed utratg ,cztowieczenstwa”, ale
mtodsze pokolenia sg bardziej sktonne redefiniowad pojecie
bliskosci.

Sposrdd graczy kobiety (26-35 lat) przejawiaty najwieksza
gotowos¢ do wejscia w relacje z matkg-androidkg bez rozstrzy-
gania o jej statusie. MezczyZni, zwtaszcza powyzej 36. roku zy-
cia, preferowali wybory odpowiadajgce potrzebie weryfikaciji.
Ciggte sprawdzanie ,autentycznosci” uczu¢ maszyny prowa-
dzito do dystansu i chtodnych zakonczen.







lIl. WNIOSKI Z DEBAT FORESIGHTOWYCH

W tej czesci raportu dokonujemy syntezy wnioskow wypracowa-
nych przez uczestnikow warsztatow. Rozdziat zbudowany jest
z analiz przekrojowych pod kgtem opinii z debat dotyczgcych
doswiadczenia zycia rodzinnego, rynku pracy i gospodarki oraz
polityki spotecznej i roli samorzadu w poszczegodlnych scena-
riuszach. Kolejny, IV rozdziat zawiera natomiast rekomendacje
z debat. Bardziej szczegdtowy referat stanowisk zajmowanych
w poszczegolnych debatach znajduje sie w aneksie do raportu.

3.1.

Doswiadczenie zycia rodzinnego

Jak zmienia sie definicja ,domu" i relacji partnerskich w zalez-
nosci od scenariusza? Analiza wypetnianych przez uczestnikéw
formatek oraz notatek warsztatowych ujawnia, ze we wszystkich
scenariuszach rodzina jako wspolnota emocjonalna znajduje sie
w gtebokim kryzysie, choc¢ jego przyczyny sg skrajnie rozne. Wy-

jatkiem bytaby nieco zmodyfikowana, bardziej utopijna wersja
scenariusza Dyscypliny, ktéra - co ciekawe - byta spontanicznie
postulowana przez uczestnikdéw na kazdej z debat.

WZROST

Uczestnicy debat jednoznacznie wskazujg, ze w scenariuszu
ciggtego wzrostu gospodarczego najwiekszg ofiarg jest czas
dla bliskich.

Relacje rodzicielskie zostajg zastgpione przez ustugi. Jak
zanotowano w Gdansku: ,Dziecko staje sie towarem luksuso-
wym, projektem inwestycyjnym”. Rodzice, zamiast by¢ obec-
ni, stajg sie menedzerami edukaciji swoich dzieci. Szczegdlnie
dotkliwe jest to dla tzw. ,pokolenia kanapkowego" (sandwich
generation), ktdre musi zarzgdzac¢ (finansowac) opieke zardw-
no nad wymagajgcymi sukcesu dzie¢mi, jak i dtugowiecznymi
rodzicami. Rownosé w tym modelu istnieje, ale jest to rownosé
dwojga zapracowanych wspdtlokatorow.

Uczestnicy z Wroctawia zauwazyli ryzyko ,wzrostu liczby
singli z wyboru"” - wchodzenie w relacje staje sie nieoptacalne
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energetycznie w swiecie nastawionym na sukces jednostki.

Jak wskazalisSmy w poprzednim rozdziale, réowniez gry de-
cyzyjne pokazaty, ze ten model jest spotecznie trudny do
utrzymania. Zaréwno w toku debat, jak i w grze wiekszos¢
uczestnikow opowiedziata sie za konfrontacjg z trudng prawdg
0 emocjonalnej pustce, zamiast podtrzymywac¢ mit sukcesu.
Uczestnicy naszego projektu, zwtaszcza kobiety, deklarujg go-
towos¢ poswiecenia czesci komfortu materialnego na rzecz
autentycznej relaciji.

ZAPASC

W tym scenariuszu obserwujemy gwattowny regres do kon-
serwatyzmu, ktory nie wynika z wyboru swiatopoglagdowego,
lecz z brutalnej koniecznosci ekonomiczne;j.

W momencie kryzysu panstwa ciezar opieki spada natych-
miast na gospodarstwa domowe, a w praktyce - na kobiety.
Brak darmowych ztobkdw czy opieki senioralnej zmusza rodzi-
ny do wyboru: ktos musi zosta¢ w domu. Ze wzgledow ekono-
micznych (luka ptacowa) najczesciej jest to matka. Powracajg
domy wielopokoleniowe, ale nie jako sielska wizja ,Domu nad
rozlewiskiem”, lecz jako zageszczone mieszkania w blokach,
gdzie brak prywatnosci rodzi konflikty.

Mezczyzna zostaje zredukowany do roli ,dostarczyciela za-
sobow". Presja ekonomiczna ostabia partnerstwo emocjonalne.
Mezczyzna, ktdry traci prace w tym scenariuszu, traci takze swojg
pozycje w rodzinie, co prowadzi do frustracji i rozpadu wiezi.

W Swietle wynikéw debaty i gamebooka nawet w obliczu

antycypowanego upadku cywilizacji i trwatego kryzysu Polacy
wykazujg silne przywigzanie do autonomii. W grze decyzyjnej
wiekszos¢ uczestnikdw wybrata ryzyko i nieznane zamiast bez-
piecznej, ale ograniczajgcej roli w Klanie rodzinnym na wsi.

Jest to sygnat, ze polityka oparta na ,powrocie do korzeni"”
moze spotkac sie z oporem, jesli bedzie ogranicza¢ autonomie
jednostki. W wizjach przysztosci rodziny i spoteczenstwa trud-
no wiec przedstawia¢ konserwatywne wartosci i podporzgdko-
wanie jako wystarczajgcg odpowiedz na kryzys.

DYSCYPLINA

Ten scenariusz budzit wsréd uczestnikow mieszane uczucia -
od ulgi, ktdrg daje bezpieczenstwo paristwa spetniajgcego role
surowego rodzica, po niepokoj zwigzany z nadzorem.

System w scenariuszu dyscypliny wymusza podziat obo-
wigzkow. Jak wskazali uczestnicy debaty w Poznaniu: ,,Obowigz-
kowy urlop dla ojca albo kara finansowa". Teoretycznie likwiduje
to ,kare za macierzynstwo”, jednak uczestnicy licznie stawiali
pytania o jakos¢ takich relacji. Czy zadekretowana réwnosc
przektada sie na autentyczne zaangazowanie? Jak blisko auto-
rytaryzmu mozemy czuc sie bezpiecznie, nawet jesli taki system
proponuje strategie zyciowe, ktére mozna uznac¢ za pozadane
ze wzgledu na partnerstwo i solidarnos¢ miedzypokoleniowg?

W tej wizji przysztosci rodziny w Polsce majg zapewniony byt
socjalny, co sprzyja stabilizaciji, ale tracg czesc¢ sprawczosci w wy-
chowaniu dzieci. Edukacja i formowanie postaw stajg sie domeng
paristwa, ktére dagzy do wychowania ,idealnego obywatela".



Warto jednak zauwazy¢, ze cho¢ w toku debat uczestnicy
probowali oswoi¢ te wizje przysztosci, to zarazem byt to sce-
nariusz, ktorego wewnetrzng logike zdecydowanie odrzucili
uczestnicy gry - 85% badanych wybrato ,trudng prawde” za-
miast ,doskonatego tadu”. Sugeruje to, ze polityka spoteczna
o cechach inzynierii spotecznej moze nie spotkac sie z akcep-
tacja.

Uczestnicy wskazywali raczej na potrzebe wsparcia niz ste-
rowania emocjami i wyborami jednostek. Jednoczesnie dekla-
rowali gotowos¢ poparcia rozwigzan, ktére prowadzityby do
bardziej partnerskiego modelu rodziny, a zarazem sprzyjaty
stabilnosci demograficznej i przyrostowi naturalnemu blizsze-
mMu poziomowi zapewniajgcemu utrzymanie liczebnosci ludno-
Sci Polski.

TRANSFORMACJA

Whnioski z debat wokot scenariusza technologicznego koncen-
trujg sie na fundamentalnym pytaniu: czy technologia wyzwoli
nas z biologii, czy pozbawi nas cztowieczenstwa?

Podczas debat duze emocje w grupach dyskusyjnych bu-
dzita ektogeneza - czy jest to szansa, czy putapka? Uczestnicy
debat, szczegdlnie w Poznaniu, zwrdcili uwage na koniecznosc
regulacji ektogenezy i rozwoju Al. Z jednej strony technologia
ta moze przynies¢ niemal petng rownos¢ ptci, znoszac bio-
logiczny ciezar cigzy. Z drugiej - rodzi powazny dylemat bio-
etyczny: co stanie sie z wiezig rodzicielskg, gdy proces naro-
dzin zostanie ,ztechnicyzowany"?
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Warto przypomnie¢, ze wobec nowosci proponowanych
w tym scenariuszu rowniez wyniki gry decyzyjnej byty wyraz-
nie spolaryzowane. Mtode kobiety (,radykalne empatki”) byty
znacznie bardziej otwarte na uznanie relacji z Al za wartoscio-
wa (,liczy sie wsparcie, nie pochodzenie"), podczas gdy starsi
mezczyzni czesciej odrzucali technologie jako ,nieludzkg”.

Moze to wskazywac¢ na nadchodzgcg zmiane pokoleniowg
w definiowaniu tego, czym sg ,opieka” i ,bliskosc”.

3.2.

Rynek pracy i gospodarka

Czy praca przysztosci bedzie sprzymierzericem, czy wrogiem
rdwnosci rodzicielskiej? Analiza w tej domenie pokazuje, ze naj-
wiekszym zagrozeniem dla rownosci nie jest brak pracy, lecz jej
charakter - wymagajgcy albo catkowitej dyspozycyjnosci (sce-
nariusz Wzrostu), albo walki o przetrwanie (scenariusz Zapasci).

WZROST

Paradoksalnie swiat dobrobytu i cyfryzacji generuje nowe ba-
riery dla ojcow chcacych angazowacd sie w zycie domowe. Jak
zauwazyli uczestnicy debaty we Wroctawiu, demaskujgc kie-
runek, w ktérym zmierza mit home office, praca zdalna w tym
scenariuszu nie oznacza ,wiecej czasu dla rodziny”, lecz raczej
,biuro w sypialni”. Elastycznos$¢ zmienia sie w permanentng

dostepnosc.

Pracodawcy, oferujgc elastyczne godziny pracy, oczeku-
ja jednoczesnie natychmiastowej reakcji o kazdej porze, co
w praktyce uniemozliwia petne skupienie sie na dziecku (,tata
jest w domu, ale duchem w pracy”).

Rynek dzieli sie wiec na ,szybka sciezke" dla tych, ktérzy
sg dyspozycyjni 24/7 (i awansujg), oraz ,boczny tor" dla tych,
ktorzy majg zobowigzania opiekuncze. Jesli system nie bedzie
aktywnie wspierat rdwnosci, presja ekonomiczna moze wypy-
chac¢ ojcow do tej pierwszej grupy.

ZAPASC

W warunkach kryzysu prawa pracownicze (w tym uprawnie-
nia rodzicielskie) stajg sie fikcja. Rosnie znaczenie prekaria-
tu - klasy pracownikéw pozbawionych stabilnosci zatrudnie-
nia, pracujgcych na akord, bez ptatnych urlopdw. Uczestnicy
z Gdanska wskazywali, ze w obliczu bezrobocia pracownik



obawia sie upomnie¢ o urlop ojcowski.

Kodeks pracy przestaje dziata¢ w zderzeniu z realiami eko-
nomicznymi - znaczenie majg przede wszystkim indywidualne
ustalenia z pracodawcy, czesto oparte na asymetrycznej relaciji
sit, ktére mogg podlega¢ doraznym i niekorzystnym dla pra-
cownikow zmianom.

Brak ustug publicznych wypycha kobiety do szarej strefy lub
do biernego zawodowo ,zaplecza domowego". Praca opiekuni-
cza staje sie obcigzeniem, za ktérym nie idg zadne swiadczenia
emerytalne. W efekcie wiele kobiet pozostaje poza systemem
zabezpieczenia spotecznego.

DYSCYPLINA

Tutaj rynek pracy jest przewidywalny, ale sztywny. Uczestnicy
debaty w Poznaniu przewiduja, ze w tym swiecie firmy sg scisle
rozliczane z wskaznikow ESG (Environmental, Social, Gover-
nance). Kazda firma musi raportowac strukture ptci na kazdym
szczeblu. Awans zalezy nie tylko od wynikéw, ale takze od ,pro-
filu spotecznego” kandydata.

Moze to prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej kompetencije scho-
dzg na drugi plan, a beneficjentami rozwoju staje sie nowa
~nomenklatura” pracownikow wybierajgcych strategie zyciowe
zgodne z logikg systemu.

Silna ochrona miejsc pracy sprzyja w tym scenariuszu decy-
zjom o rodzicielstwie (brak leku o utrate dochodu), ale wysokie
podatki ograniczajg aspiracje finansowe. Praca jest obowigz-
kiem obywatelskim, a nie drogg do indywidualnego sukcesu.

TRANSFORMACJA
Automatyzacjai Al zmieniajg definicje wartosci pracownikow na
rynku. Nastepuje rowniez redefinicja kariery: skoro Al wykonuje
wiekszos¢ zadan analitycznych, prawnych czy ksiegowych, na
znaczeniu zyskujg (teoretycznie) kompetencije stricte ludzkie
- empatia, opieka, terapia czy sztuka. To historyczna szansa na
dowartosciowanie zawodow opiekunczych, tradycyjnie zdomi-
nowanych przez kobiety.

W debatach pojawiat sie rowniez temat dochodu podsta-
wowego, a wiec swiadczenia pienieznego lub towarowego,
ktore otrzymuje kazdy obywatel niezaleznie od zatrudnienia,
dochodu czy innych cech osobistych. Zdaniem uczestnikow
debat, jesli w odpowiedzi na automatyzacje wprowadzono by
takie gwarantowane swiadczenie dla wszystkich obywateli,
mogtoby ono zapewni¢ bezpieczenstwo bytowe potrzebne do
planowania przysztosci.



Jednoczesnie uczestnicy debat wskazywali na ryzyko apatii 'A w nonzmlE w '
i utraty poczucia sensu. Praca organizuje zycie i daje poczu-
cie sprawstwa. Bez niej czes¢ rodzicow mogtaby pogrgzyc¢ sie
w marazmie, uciekajgc w wirtualne swiaty gier i rozrywki.

3.3.

Polityka spoteczna i rola samorzadu

Jaka rola przypadnie lokalnym wtadzom w kazdym z analizowa-
nych scenariuszy w 2045 roku? Z analizy warsztatow wytania
sie obraz samorzadu, ktéry musi ewoluowac od administratora
spraw komunalnych ku roli zaangazowanego animatora wiezi
spotecznych.

WZROST
W bogatym swiecie Wzrostu ustugi publiczne ulegajg atrofii na
rzecz sektora prywatnego.

Dobre szkoty, ztobki i kliniki w tym scenariuszu sg wytgcznie
prywatne i ptatne. Rola samorzadu ogranicza sie do zapew-
nienia infrastruktury dla biznesu. Uczestnicy ostrzegajg przed
miastem ,dwodch predkosci” oraz powstawaniem zamknietych
enklaw bogactwa otoczonych dzielnicami biedy.

Samorzad musi walczy¢ o utrzymanie jakiejkolwiek spdjno-
Sci spotecznej. Jego rolg jest obrona przestrzeni publicznych,
ktdre nie sg skomercjalizowane - parkoéw, bibliotek czy dar-
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mowych boisk, stajgcych sie ostatnimi miejscami spotkan roz-
nych klas spotecznych.

ZAPASC

To najtrudniejszy scenariusz dla wtodarzy, wymagajgcy zarzg-
dzania niedoborem. Budzety sg puste. Samorzad nie buduje
nowych aquaparkow czy ztobkéw, lecz probuje utrzymac przy
zyciu to, co juz istnigje.

Organizacje pozarzadowe oraz oddolne grupy samopomo-
cy sasiedzkiej przejmujg czes¢ zadan panistwa. W Gdarisku
wskazywano na koniecznos¢ tworzenia ,centrow sgsiedzkich”.
Urzednik staje sie raczej koordynatorem wolontariatu niz de-
cydentem.

DYSCYPLINA

Samorzad jest sprawny, ale opresyjny. Ztobki i szkoty sg po-
wszechne, darmowe i wysokiej jakosci, jednak dziatajg wedtug
sztywnych regut rejonizacji i kontroli spotecznej. Rodzic nie ma
duzego wyboru - system zaktada, ze najlepiej wie, co jest do-

bre dla dziecka.

Systemy wsparcia sg powigzane z mechanizmami kontroli.
Aby otrzymac zasitek, trzeba udowodnic realizacje okreslonych
celow wychowawczych. Wyzwaniem dla urzednikow staje sie
zachowanie ludzkiej twarzy w zbiurokratyzowanym systemie.

TRANSFORMACJA
Technologia optymalizuje ustugi miejskie, ale moze prowadzic¢
do pomijania ludzkiego wymiaru relacji spotecznych. Algorytmy
idealnie zarzadzajg ruchem czy zuzyciem energii, ale pojawia
sie pytanie, czy potrafig rowniez zarzgdzac opiekg spoteczna.

Pojawia sie ryzyko ,algorytmicznej dyskryminacji”, gdy sys-
tem automatycznie odmawia wsparcia rodzinom, ktére nie pa-
sujg do modelu zapisanych w bazie danych wzorcow.

Zamiast placow zabaw - gdzie dzieci spotykajg sie fizycznie
- miasto inwestuje w infrastrukture cyfrowg (VR). Uczestni-
cy debat wskazywali jednak na koniecznos¢ tworzenia ,stref
wolnych od technologii”, czyli przestrzeni, w ktérych samorzad
aktywnie promuje bezposrednie relacje miedzyludzkie.







IV. ROZWIAZANIA. JAKA MAPA DROGOWA NA LATA 2025—2045?

Przysztos¢ nie jest jeszcze napisana. Ponizsze rekomendacje ograniczonych zasobach (co bedzie szczegolnie istotne
stanowig synteze pomystéw (,Bank Rozwigzan") zgtoszonych W scenariuszu Zapasci, gdzie pogtebia sie polikryzys).
przez uczestnikdow warsztatow oraz wnioskow ptyngcych z sy-

mulacji gamebookowych. 4 2

4 -/ Rekomendacje dla samorzadow

(poziom wspolnoty lokalnej)
Luki kompetencyjne, czyli czego

i H ~D
musimy sie hauczyc: Samorzad jest najblizej obywatela i to on w duzej mierze bedzie

odpowiadat za ,spajanie” wspdlnoty w trudnych czasach.

Zanim wdrozymy rozwigzania systemowe, musimy uzupetni¢ - Inwestycje w ,Trzecie Miejsca” (strategia antysamotno-
braki w wiedzy i umiejetnosciach. Z analizy tematéw omawia- $ciowa)

nych w toku debat foresightowych wynika, ze kluczowe beda: ©W swiecie Wzrostu i Transformaciji ludzie coraz czesciej
- Zarzadzanie roznorodnoscig - rozumiane jako umigjet- doswiadczajg deficytu relacji. Samorzady powinny in-

nosc¢ taczenia potrzeb seniordw, imigrantdw i zatomizowa-
nych cyfrowo mtodych ludzi. Urzednik przysztosci powinien
petni¢ takze role mediatora kulturowego.

- Empatia cyfrowa - rozumienie wptywu technologii na psy-
chike i relacje spoteczne. Wspodlnoty lokalne muszg w swo-
ich organach i instytucjach rozwing¢ zdolnosc¢ rozpoznawa-
nia uzaleznienn cyfrowych oraz projektowania ustug, ktore
nie wykluczajg oséb mniej biegtych technologicznie.

- Rezyliencja (odpornos$é) - zdolnosc¢ systemu i nalezgcych
do niego jednostek do przetrwania kryzysu, szybkiego od-
zyskania rownowagi i adaptacji do nowych warunkdéw. Wy-
maga to umiejetnosci improwizacji oraz radzenia sobie przy




westowac w tzw. Trzecie Miejsca - darmowe, dostepne
i przyjazne przestrzenie spoteczne, ktore nie sg ani do-
mem (pierwsze miejsce), ani pracg (drugie miejsce).
Mogg to byé nowoczesne biblioteki (mediateki), domy
sgsiedzkie z kuchnig spoteczng czy otwarte ogrody dziat-
kowe.

© Cel: stworzenie fizycznej alternatywy dla relacji cyfrowych
oraz przestrzeni, w ktorych mozna przebywac i spotykac
sie z innymi bez koniecznosci konsumpciji.

- Depolityzacja wsparcia i budowa kapitatu spotecznego

(strategia na czas Zapasci)

o Wspieranie oddolnych organizacji pozarzgdowych oraz
grup nieformalnych juz teraz, w okresie wzglednej sta-
bilnosci i dostepnosci zasobdw. Obejmuje to budowanie
sieci wolontariatu sasiedzkiego oraz rozwdj inicjatyw ta-
kich jak Banki Czasu (systemy wymiany ustug sgsiedz-
kich).

© Cel: gdy budzet centralny zawiedzie, lokalne sieci wspar-
cia moga stac sie kluczowym elementem systemu pomo-
cy. W wielu sytuacjach wsparcie sgsiedzkie moze okazac
sie szybsze i bardziej dostepne niz pomoc instytucjonal-
na.

- Miasto 15-minutowe jako narzedzie réownosci ptci

© Projektowanie osiedli zgodnie z ideg miasta 15-minuto-
wego, w ktdrym wszystkie kluczowe ustugi (ztobek, szko-

-

ta, lekarz, opieka senioralna, sklep) znajdujg sie w zasiegu
krotkiego spaceru.

© Cel: oszczednos¢ czasu. Obecnie logistyka codziennych

obowigzkow (np. odwozenie dzieci) w duzej mierze obcig-
za kobiety. Miasto zwarte przestrzennie moze ograniczyc
te obcigzenia i utatwi¢ godzenie pracy zawodowej z zy-
ciem rodzinnym.

- Promocja ojcostwa w przestrzeni miejskiej
© Kampanie wizerunkowe pokazujgce ojcow jako rowno-

prawnych opiekundéw (np. na plakatach migjskich czy
w materiatach urzedowych). Tworzenie ,Klubéw Ojca"
przy domach kultury, gdzie ojcowie moga spedzac¢ czas
z dzie¢mi w przyjaznej i wspierajgcej przestrzeni.

o Cel: stopniowa zmiana norm spotecznych poprzez wi-

doczno$¢ pozytywnych wzorcow (,skoro inni to robig, to
jest to normalne”), zanim podobne zmiany zostang wy-
muszone przez kryzys spoteczny lub regulacje prawne.



4.3.

Rekomendacje dla wtadzy centralnej

Uczestnicy warsztatow (zwtaszcza w kontekscie scenariuszy
Transformacii i Dyscypliny) wskazali na obszary wymagajgce
pilnej interwenciji legislacyjnej. Z aprobatg spotkato sie hasto
.prawo, ktore nadgza za technologig i zyciem”, co - jak war-
to zauwazy¢ - odbiega od tradycyjnego ,prawa, ktére nadgza
za rzeczywistoscia”. Wskazuje to, ze punktem odniesienia dla
przysztych systemow normatywnych powinno by¢ zardwno
Swiadome wykorzystanie nowych technologii, jak i troska o ja-
kosc¢ zycia.
- Regulacja Al i biotechnologii (odpowiedz na scenariusz
Transformaciji)
¢ Niezbedne jest rozpoczecie debaty bioetycznej i prawnegj
nad statusem technologii opiekunczych i reprodukcyj-
nych (w tym ektogenezy).
¢ Dziatanie: stworzenie ,bezpiecznika Al" - przepiséw gwa-
rantujgcych, ze technologia wspiera, a nie zastepuije rela-
cje miedzyludzkie (np. prawo dziecka do opieki sprawo-
wanej przez cztowieka w kluczowych fazach rozwoju czy
zakaz zastepowania opiekundw w ztobkach robotami).

- Prawo do bycia offline (odpowiedz na scenariusz Wzrostu)
o Nowelizacja kodeksu pracy wprowadzajgca skuteczne
,porawo do odtgczenia sie” (right to disconnect), czyli

gwarancje braku konsekwencji zawodowych za nieodbie-
ranie stuzbowych maili i telefonéw po godzinach pracy.

© Dziatanie: ochrona pracownikéw przed presjg dyspozycyj-
nosci 24/7, ktéra negatywnie wptywa na zycie rodzinne
i moze wypychac zaangazowanych rodzicéw z rynku pracy.

Elastyczno$é bez putapek (odpowiedz na badania Mi-

chonia)

© Promowanie rozwigzan prawnych, ktére umozliwiajg ela-
stycznos$¢ (praca zdalna, zadaniowa), ale jednoczesnie
zapewniajg skuteczng ochrone przed nadgodzinami
i ukrytg praca.

© Dziatanie: wprowadzenie zachet podatkowych dla firm,
ktdre realnie (a nie tylko deklaratywnie) wspierajg tgcze-
nie rol rodzinnych i zawodowych, np. poprzez skrécony
tydzien pracy dla rodzicow matych dzieci (model czterod-
niowego tygodnia pracy).

Edukacja dla przysztosci

¢ Rozwoj podstawy programowej poprzez odejscie od nauki
pamieciowej (ktdrg coraz skuteczniej wykonujg systemy
Al) na rzecz ksztattowania kompetencji migkkich: empatii,
pracy zespotowej, rozwigzywania konfliktdw oraz odpor-
nosci psychiczne;.

© Cel: wychowanie pokolenia bardziej odpornego na kryzysy
relacyjne i lepiej przygotowanego do budowania trwatych,
partnerskich relacji w dorostym zyciu.




4. 4 jacych w niepetnym wymiarze czasu - praca na 3/4 etatu
nie powinna oznaczac¢ korica mozliwosci rozwoju Kariery.

Rekomendacje dla pracodawcow

- Reskilling zamiast zwolnien (odpowiedz na scenariusz
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© Aktywne zachecanie mezczyzn do korzystania z urlopow
rodzicielskich - nie tylko jako przystugujgcego prawa, lecz
takze jako elementu rozwoju kompetencji przywodczych
(np. zarzgdzania w sytuacjach niepewnosci czy rozwijania
empatii).

© Dziatanie: firmowe programy doptat do zasitku macie-
rzynskiego dla ojcow, aby niwelowac bariere finansowag
(czesto to ojcowie osiggajg wyzsze dochody, przez co
skorzystanie z urlopu oznacza wiekszg strate dla budzetu
domowego).

Kultura organizacyjna oparta na efektach, a nie na obec-

nosci

© Odejscie od kultury nadgodzin i ,wysiadywania” w pracy
jako gtéwnej miary zaangazowania.

© Dziatanie: szkolenia dla menedzeréw, aby nie promowali
pracownikow ,zawsze dostepnych” kosztem tych, ktorzy
efektywnie tgczg role zawodowe i rodzinne. Warto rowniez
zadbac o transparentnosc sciezek awansu dla oséb pracu-

Biznes jest kluczowym aktorem w scenariuszu Wzrostu, ale Transformaciji)

jego rola pozostaje istotna w kazdym wariancie przysztosci. © W obliczu automatyzacji firmy powinny inwestowac w re-

- Walka z ,karg za macierzynistwo"” poprzez ,premie za oj- skilling (proces gtebokiego przekwalifikowania pracowni-
costwo” kéw), aby przygotowad ich do rél wymagajgcych kompe-

tencji typowo ludzkich - takich jak opieka, relacyjnosc czy
wsparcie spoteczne - ktérych Al nie zastapi.

4.5.

Co musimy przestac robic¢?

Aby przysztosc¢ nas nie zaskoczyta, warto juz dzis zrewidowac

niektore utrwalone praktyki:

- Ograniczenie inwestycji w ,twardg infrastrukture” bez
odpowiedniego programu spotecznego: budowanie do-
mow kultury, ktére pozostajg niewykorzystane z powodu
braku srodkow na animatorow i programy dziatan, prowadzi
do nieefektywnego wykorzystania zasobdw. Réwnie istotne
jak infrastruktura sg inwestycje w ludzi - animatorow i or-
ganizatoréow zycia spotecznego, ktorzy mogg dziatac takze
w mniej formalnych przestrzeniach, np. w parkach czy na
osiedlach.



- Odejscie od komunikacji opartej na stereotypach: pre-
zentowanie w materiatach promocyjnych miast lub firm
wytgcznie matek z dzie¢mi utrwala przekonanie, ze opieka
jest przede wszystkim rolg kobiet. Warto promowac bardziej
zroznicowane wizerunki, w tym ojcow aktywnie zaangazo-
wanych w opieke nad dzieémi.

- Rezygnacja z ignorowania wptywu technologii: zaktada-
nie, ze rozwoj Al nie wptynie na modele wychowania, edukacii
czy pracy, moze utrudni¢ przygotowanie sie na nadchodzace
zmiany. Konieczne jest stopniowe oswajanie tych narzedzi
i refleksja nad ich odpowiedzialnym wykorzystaniem juz dzis.

Podsumowanie
Raport ,Scenariusze przysztosci dla polskich rodzin i samorza-
déw 2045" dobitnie udowadnia, ze budowa odpornego spote-
czenstwa w dobie naktadajgcych sie kryzysow i rewolucji tech-
nologicznej musi rozpoczynac sie od fundamentalnej zmiany
w domu - réwnego podziatu obowigzkow opiekuriczych.

Analiza czterech radykalnych scenariuszy przysztosci
(Wzrostu, Zapasci, Dyscypliny i Transformaciji) pokazuje, ze
tradycyjne modele polityki spotecznej ulegajg wyczerpaniu,
a w kazdym z wariantow polska rodzina staje w obliczu potez-
nych wyzwan: od alienacji i wypalenia przez kulture pracy 24/7,
po Kryzys tozsamosci w Swiecie zdominowanym przez algoryt-
my i biotechnologie.

Aby uchroni¢ naszg tkanke spoteczng przed rozpadem, ko-
nieczne jest przedefiniowanie pojecia elastycznosci pracy oraz

systemowe wsparcie partnerskiego modelu rodziny. W obliczu
tych wyzwant kluczowa odpowiedzialnos¢ za ksztattowanie
bezpiecznej przysztosci spoczywa na samorzgdach, panstwie
i pracodawcach.

Raport wskazuje, ze najwazniejszg walutg przysztosci nie
bedg same innowacje technologiczne, lecz ludzka relacyjnosc¢
i empatia. Dlatego decydenci muszg przejs¢ od roli administra-
toréw do animatordw wiezi spotecznych, inwestujgc w , Trzecie
Miejsca” chronigce przed samotnoscig, wprowadzajgc sku-
teczne prawo do odtgczenia sie (ochrona work-life balance)
oraz tworzgc madre regulacje bioetyczne dla rozwijajgcej sie
sztucznej inteligenciji oraz biologii syntetycznej.

Tylko proaktywne i odwazne dziatanie juz dzi$ pozwoli na
stworzenie w 2045 roku rzeczywistosci, w ktérej postep stuzy
prawdziwej réwnosci i dobrostanowi mieszkarcdw, a nie po-
gtebianiu spotecznych podziatow.




CHGESZ Z NAMI
TWORZYC SWIAT

ROWNYCH SZANS?
WEACZ SIE W NASZE DZIALANIA




W nastepstwie debaty poswieconej roli partnerstwa w rodzi-
cielstwie w budowaniu spoteczenstwa réwnych szans zapra-
Szamy organizacje spoteczne, instytucje, samorzady, praco-
dawcow oraz wszystkie srodowiska dziatajgce na rzecz rodzin,
dzieci i rownosci do wspolnego dziatania.

Ponizej przedstawiamy propozycje wspdlnej deklaracji oraz
zaproszenie do udziatu w kampanii spotecznej ,Tata, kiedy
urlop?”. Chcemy, aby deklaracja stata sie punktem wyjscia do
rozmowy, wspotpracy i konkretnych dziatarh wzmacniajgcych
partnerskie rodzicielstwo — w rodzinach, miejscach pracy, in-
stytucjach i wspolnotach lokalnych.

Zachecamy do podpisania deklaracji, wtgczenia jej do
wiasnych dziatarn edukacyjnych i komunikacyjnych oraz do
wspottworzenia kampanii spotecznej, ktéra promuje aktywne
ojcostwo, wspodlng opieke nad dzie¢mi i bardziej sprawiedliwy
podziat odpowiedzialnosci rodzicielskie;.

Razem mozemy wzmacniac przekaz, ze rownosc szans za-
czyna sie w domu — tam, gdzie matki i ojcowie majg prawo do
obecnosci, rozwoju i partnerskiego dzielenia sie opieka.

Wspolna deklaracja: promujemy
partnerstwo w rodzicielstwie na rzecz
spoteczenstwa rownych szans

Dzisiejsze spoteczenstwo wyraznie formutuje swoje aspiracje:
58% Polek i Polakow uwaza partnerski model rodziny za opty-

malny, a 79% jest przekonanych, ze mama i tata sg rownie do-
brymi opiekunami dla swoich dzieci.

Przyjmujemy te gtosy z otwartoscig i odpowiedzialnoscia.
Chcemy wspiera¢ swiat, w ktorym partnerstwo w rodziciel-
stwie jest nie tylko wartoscig sama w sobie, ale rdwniez drogg
do lepszej jakosci zycia oraz do budowania rownosci spotecz-
nej i ekonomicznej — dla dzisiejszych rodzicéw i kolejnych po-
kolen dzieci.

WSPIERAMY POTRZEBE LACZENIA WIELU ZYCIOWYCH
ROL.

Rozumiemy, ze wspotczesne matki i ojcowie majg podobne
ambicje: pragng rozwija¢ sie osobiscie i zawodowo, a jedno-
czesnie chcag by¢ w petni obecnymi rodzicami. Uznajemy, ze
wspieranie obojga rodzicow w godzeniu tych sfer jest kluczo-
we, aby kazda osoba mogta realizowac swoje aspiracje i czer-
pa¢ satysfakcje z petnionych rol rodzinnych, zawodowych
i spotecznych.

PARTNERSTWO RODZICOW TO KAPITAL DLA DZIECKA.
Wspdlna opieka od pierwszych miesiecy zycia buduje fun-
dament zdrowia psychicznego i poczucia bezpieczenstwa
dziecka. Relacja z tatg, bedgca naturalnym dopetnieniem
troski mamy, wzmacnia odpornos¢ emocjonalng oraz poczu-
cie wtasnej wartosci, dajgc najmtodszym lepszy start w przy-
sztos¢.
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PIERWSZYM KROKIEM DO PARTNERSTWA JEST
PODZIAL URLOPU RODZICIELSKIEGO.

Urlop rodzicielski, ktory tata spedza z dzieckiem samodzielnie
— kiedy mama wraca do aktywnosci zawodowej — to szansa na
zbudowanie bliskiej relacji poprzez udziat w codziennych rytu-
atach, decyzjach i obowigzkach opiekuriczych. Tata nie jest wtedy
~pomocnikiem mamy", ale samodzielnym, kompetentnym i row-
noprawnym rodzicem. To wzmacnia jego kompetencije rodziciel-
skie oraz poczucie sprawczosci, a mamie daje realng przestrzen
na powrot do aktywnosci zawodowej ze spokojniejsza gtowa.

OPIEKA TO DZIELENIE SIE CODZIENNOSCIA

| WSPOLODPOWIEDZIALNOSCIA.

Kompetencje opiekuncze nie sg przypisane do ptci. Rodziciel-
stwo oparte na partnerstwie oznacza, ze oboje rodzice uczest-
nicza w codziennym zyciu dziecka, dzielg sie odpowiedzialno-
scig i wspolnie budujg jego poczucie bezpieczenstwa. Kazdy
z rodzicéw ma do odegrania swojg indywidualng, wazng role
w zyciu dziecka.

POTENCJAL KOBIET WZBOGACA NASZE WSPOLNOTY.

Wspieranie kobiet w ich potrzebie samorealizacji to inwestycja
w rozwoj catego spoteczenstwa. Rozumiemy, ze mozliwosc 13-
czenia rol rodzinnych i zawodowych powinna byc¢ standardem
dostepnym dla kazdego.

0JCOSTWO TO PRAWO DO BLISKOSCI.

Aktywny udziat w wychowaniu pozwala ojcom budowac gteb-
sze i bardziej znaczace relacje z dziec¢mi. Jest zrodtem satys-
fakcji i wptywa pozytywnie na dobrostan ojcow, dzieci i catych
rodzin. Ojcowie zajmujg sie dzie¢mi, bo chcg by¢ obecni w ich
Zyciu.

SLOWA | OBRAZY TWORZA NASZA CODZIENNOSC.
Wiemy, ze to, jak pokazujemy rodzicielstwo w instytucjach,
urzedach, przestrzeniach publicznych, mediach i dziataniach
spotecznych, wptywa na to, czy ojcowie czujg sie zaproszeni
do wspodlnej opieki. Chcemy opowiadaé o rodzinie w sposdb
inkluzywny, promujgc wizerunek ojca jako rownoprawnego ro-
dzica.

Wierzymy, ze wspieranie partnerskiego modelu rodziny
i partnerstwa w rodzicielstwie to tworzenie swiata, w ktorym
kazde pokolenie ma rowne szanse na szczescie, bezpieczen-
stwo i rozwo;.

Dlatego zapraszamy do wtgczenia sie w kampanie spo-
teczng ,Tata, kiedy urlop?”, bedgcyg czescig projektu , Rola
partnerstwa w rodzicielstwie w budowaniu spoteczenstwa
réwnych szans”, finansowanego z grantu ze srodkéw Narodo-
wego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego.



0 KAMPANII ,,TATA, KIEDY URLOP?”

Kampania spoteczna ,Tata, kiedy urlop?” zacheca
ojcéw do korzystania z przystugujacych im praw do
urlopu ojcowskiego i rodzicielskiego oraz pokazu-

je, ze czas spedzony z dzieckiem od pierwszych Ta,ta,, kiedy
miesiecy zycia wzmacnia wiez, partnerstwo w ro- bierzesz Uﬂ.Op

dzinie i rownosc¢ szans. b =

Centralnym elementem kampanii bedzie landing IOdZICIeISRI?
page tatakiedyurlop.pl z prostym kalkulatorem: po
wpisaniu daty urodzenia dziecka tata sprawdzi, do
kiedy moze wykorzystac urlop ojcowski oraz urlop
rodzicielski. Strona pomoze rodzicom zrozumiec

Bo tata Hani juz wziat.

URLOP RODZICIELSKI

konkretne terminy i zaplanowac urlop, zanim minie DLACIEBIE | TWOJEG
, _ NIE POZWOL, ZEBY PRZEF
ustawowy czas na jego wykorzystanie. . ; W
Wejdz na ?u'ﬁldedyuriop.pl i sgrawd‘.&,
Kampania bedzie obejmowata szereg materia- okl mesesa g0 WEREED AN

tow wizualnych i audiowizualnych, z ktérych samo-
rzady, organizacje pozarzagdowe i instytucje bedg
mogty korzystac bezptatnie. Materiaty bedg przy- _
gotowane tak, aby umozliwi¢ partnerom witgczenie : b 24 KowrTer
wtasnego logo i wykorzystanie ich w lokalnych ka- ; : LR .
natach komunikacji — m.in. na stronach interneto-
wych, w mediach spotecznosciowych, przestrze-
niach publicznych, urzedach i instytucjach.

Zapraszamy do wspotpracy
Osoba kontaktowa: ) i i} i
MALGORZATA ADAMOWICZ I wiaczenia sie¢ w kampanie!

e-mail: malgorzata.adamowicz@sharethecare.pl
tel.: +48 696 780 255
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Promujemy partnerski model rodziny i podziat urlopu rodziciel-
skiego jako pierwszy krok do budowania réwnosci, zrozumie-
nia i rbwnowagi w zyciu prywatnym i zawodowym — z korzyscig
dla mam, ojcéw, dzieci, pracodawcow i catego spoteczenstwa.

Fundacja Share the Care powstata w 2019 roku. Impulsem
byta wydana przez Parlament Europejski dyrektywa work-life
balance, ktdrej nadrzednym celem byta potrzeba wsparcia
kobiet na rynku pracy poprzez wieksze zaangazowanie ojcow
w opieke nad dziec¢mi.

To co byto fundamentem nowej inicjatywy ustawodawczej,
byto spdjne z naszymi doswiadczeniami zawodowymi i rodzin-
nymi. Ale juz wtedy byto dla nas jasne, ze nowe prawo postuzy
nie tylko mamom, ale takze dzieciom, tatom i catemu spote-
czenstwu.

W duchu szukania tego co nas tgczy i tego co stuzy nam
wszystkim, dziatamy na rzecz budowania s$wiata réwnych
szans. A ten zaczyna sie od naszych codziennych wyborodw,
ale rowniez od warunkoéw i otoczenia, w ktorym funkcjonuje-
my.

FILARY NASZYCH DZIALAN

Z tego powodu, nasze dziatania koncentrujg sie wokot 6 fila-
row:

1. Rodzice

Edukacja jest fundamentem zmiany. Dlatego tworzymy pro-
gramy, materiaty edukacyjne oraz webinary i warsztaty z za-

kresu prawa, psychologii i praktycznych rozwigzan wspierajg-
cych partnerstwo w rodzinie.

2. Rzad i instytucje publiczne

Prowadzimy rzecznictwo na rzecz zmian systemowych i no-
woczesnych polityk publicznych, ktére wzmacniajg rownoscé
rodzicielskg, prawa rodzicielskie i wspierajg zaangazowane 0j-
costwo.

3. Samorzady

Wspdtpracujemy z lokalnymi wtadzami, aby wzmacnia¢ rodzi-
cow w ich rolach, promowac partnerski model rodziny i tworzy¢
przyjazne srodowisko dla rodzin - od edukacji po praktyczne
rozwigzania.

4. Pracodawcy

Pomagamy firmom budowac kulture organizacyjng opartg na
rownosci, work-life balance i DEI (diversity, equity & inclusion).
Wspieramy wdrazanie praktyk, ktore realnie utatwiajg taczenie
pracy z rodzicielstwem.

5. Oddziaty porodowe, szkoty rodzenia i potozne
Wspdtpracujemy z personelem medycznym, by edukacja oko-
toporodowa obejmowata takze tresci skierowane do ojcow
i wspierata partnerski model rodziny juz od pierwszych chwil
zycia dziecka.

6. Wspotpraca miedzynarodowa

Uczestniczymy w globalnych inicjatywach, wymianie doswiad-
czen i promocji dobrych praktyk. Wzmacniamy polski gtos
w miedzynarodowe] debacie o rownosci i zaangazowanym ro-
dzicielstwie.
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Serdeczne podzigckowania dla organizacji, ktore wziety udziat

w debatach o roli partnerstwa i réwnosci rodzicielskiej w tworzeniu

Swiata rownych szans.
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Fundacja Bliskosc¢
Kobietostan

Uniwersytet SWPS Wroctaw
Ponad Schematami

By By¢

Senior Care

Wyspa Mocy

Orange Polska

Fundacja Kwitngca Polska
Wroctawskie Centrum Rozwoju
Spotecznego

Wyzsza Szkota Bankowa Wroctaw
3M

Stowarzyszenie Kongres Kobiet -
Oddziat Dolny Slask

Oddziat ZUS we Wroctawiu
Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne -

Oddziat we Wroctawiu

Lepsze Jutro

Instytut Miast Praw Cztowieka
Wdzieczni za Obfitos¢
Uniwersytet Gdanski
Stowarzyszenie na rzecz
Chtopcow

i Mezczyzn - oddziat we
Wroctawiu

Wojewoda Gdanski

Fundacja Generacja
Ojcowska Strona Mocy

Urzad miasta Gdansk
Fundacja Pomocja
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N
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N

Rada Dzielnicy Gdynia
MOPR Gdansk

ERGO HESTIA

Nordea

Panstwowa Inspekcja Pracy -
oddziat w Gdarisku

Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych - oddziat

w Gdansku

Centrum Praw Kobiet -
oddziat w Gdarisku
Fundacja Kulczyk
Fundacja Zmiana Dla Jutra
Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych -

oddziat w Poznaniu
Matecznik

Local Girls Movement
Uniwersytet SWPS Poznan
Fundacja Feelharmonia
Panstwowa Inspekcja Pracy -
oddziat w Poznaniu
Stowarzyszenie Bona Fides
Instytut Matego Dziecka
Instytut Badan Strukturalnych
Stowarzyszenie na Rzecz
Chtopcow i Mezczyzn -
oddziat w Poznaniu

Miejski Dom Kultury

w Wagrowcu

Instytut Ludzi

Urzad Miasta Poznania
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